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 رسالة رئيس 
مجلس الإدارة

 سعادة السيد/ 
سهيل سهيل 

فارس غانم 
المزروعي

رئيس مجلس الإدارة

 فقد ساهمت عملية الاستحواذ هذه في إعادة تشكيل مستقبل 
المجموعة، وتعزيز قدرتها على الصمود، والارتقاء بإمكاناتها على 

المدى الطويل. وقد اتخذت شركة الخليج للملاحة خطوة استراتيجية 
هامة نحو التنويع من خلال إضافة أصول البنية التحتية، حيث تستند 

قاعدة الإيرادات الحالية بشكل أساسي على قطاع البنية التحتية مع 
استمرار المنصة في التطور.

ومن خلال تنفيذ استراتيجيتنا التنموية، سنستند إلى الأسس 
القوية لكلا المجالين لتطوير منصة متكاملة تشمل النقل والبنية 
التحتية، وبمرور الوقت، قدرات التكرير والتوزيع. ونهدف إلى تعزيز 

خدمة العملاء، وتحسين استخدام الأصول، وتعميق العلاقات مع 
المتداولين العالميين، وتوسيع القيمة التي يمكننا تقديمها من 

خلال نموذج تشغيلي أكثر ترابطاًً.

وبينما نسعى لتحقيق هذا النمو، تظل الاستدامة محوراًً جوهرياًً 
في تفكيرنا. وعبر جميع عمليات أسطولنا ومحطاتنا، نركز على 

حماية البيئة، والحفاظ على سلامة كوادرنا، والعمل بطرق تعكس 
الثقة التي يوليها أصحاب المصلحة لنا. ويتجلى التزامنا من خلال 

أنظمة إدارة معترف بها دولياًً، وضوابط بيئية صارمة، والاستثمار 
المستمر في التقنيات والممارسات التي تعمل على تحسين الأداء 

وتقليل المخاطر.

وبالنظر إلى المستقبل، نعتزم على دمج الأصول الجديدة بفعالية، 
والاستفادة من أوجه التآزر التي نحققها، وإطلاق العنان للإمكانات 

الكاملة للمنصة التي نبنيها. ومن خلال التركيز والمهنية والرؤية 
طويلة المدى، أؤمن بأن شركة الخليج للملاحة في وضع جيد يتيح 

لها خلق قيمة مستدامة للمساهمين ولعب دور متزايد الأهمية في 
مشهد الخدمات اللوجستية للطاقة في المنطقة.

نيابةًً عن مجلس الإدارة، أود أن أعرب عن خالص امتناني لمساهمينا 
وموظفينا وعملائنا وشركائنا على ثقتهم ودعمهم المستمر. لقد 
كانت ثقتهم ركيزة أساسية طوال هذه الفترة الهامة في مسيرة 

الشركة. معاًً، نحن بصدد بناء شركة الخليج للملاحة لتكون أكثر قوة 
ومرونة، منتقلين من الشحن البحري إلى الطاقة - وما بعدها.

 السادة المساهمون وأصحاب 
المصالح الكرام،

في عام 2025، دخلت شركة الخليج 
للملاحة مرحلة محورية في مسيرة 
تطورها مع إتمام عملية الاستحواذ 
على الأصول التشغيلية والشركات 

التابعة لشركة بروج إنرجي ليمتد، بما 
في ذلك شركة بروج للاستثمارات 

البترولية والغاز. وتؤهل هذه 
الخطوة الاستراتيجية المجموعة 
للتحول من مشغل بحري إلى 

منصة متكاملة للخدمات اللوجستية 
للطاقة والبنية التحتية.

 من الشحن البحري إلى 
الطاقة وما بعدها
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 رسالة الرئيس 
التنفيذي

 ويعد إتمام عملية الاستحواذ على شركة بروج للاستثمارات البترولية 
والغاز أبرز إنجازات العام. وإن هذه الصفقة تغير بشكل جوهري 

طبيعة عمل شركة الخليج للملاحة؛ حيث انتقلنا من مشغل يركز على 
الشحن البحري إلى مجموعة تمتلك بنية تحتية متنوعة تشمل الخدمات 
اللوجستية البحرية وخدمات تخزين السوائل السائبة في أحد أهم مراكز 

الطاقــة الاستراتيجية في العالم، وهو ميناء الفــجيرة. وتمثل البنية 
ياًً ذا قيمة استراتيجية وتجارية كبيرة،  التحتية لهذه المحطة أصالًا محور

ونحن ملتزمون باستثمار كامل إمكاناتها بانضباط وبطريقة هادفة.

تستفيد المجموعة المدمجة الآن من هيكلية إيرادات أكثر مرونة. 
تدعم تدفقاتنا المالية الدخلية ترتيبات تعاقدية طويلة الأجل، ومعدلات 

استبقاء قوية للعملاء، وعلاقات تمتد لسنوات عديدة مع أطراف 
نظيرة مرموقة في قطاع الطاقة. فيوفر هذا الهيكل حماية جوهرية 

ضد تقلبات السوق مع الحفاظ على فرص للنمو التصاعدي في ظل 
استمرار تدفق الطاقة العالمية عبر ميناء الفجيرة.

وعلى صعيد الشحن البحري، ساهمت الاستثمارات الموجهة إلى 
عمليات صيانة الأسطول والجاهزية التشغيلية في تحسين موثوقية 

السفن واستخدام الأصول خلال العام. وتساهم هذه الجهود في 
تقديم خدمات أكثر اتساقاًً وإرساء أساس أقوى لأداء الأسطول في 

المرحلة القادمة.

تركز أولوياتنا على المدى القريب على التكامل السلس والتطوير 
المنضبط للأصول. وفي شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز، 

نعمل على دفع برامج الكفاءة التشغيلية والمضي قدماًً في تخطيط 
للمرحلة الثالثة، وهي توسعة للسعة التخزينية والتي من المتوقع عند 
اكتمالها أن تضاعف سعة بنيتنا التحتية الحالية بأكثر من الضعف. وإننا 

نتعامل مع هذا الاستثمار بانضباط في استعمال رأس المال، لضمان 
توافق كل درهم يتم إنفاقه مع خلق القيمة للمساهمين على 

المدى الطويل.

إلى جانب أجندتنا التجارية والتشغيلية، نبقى ملتزمين بمعايير الحوكمة 
والاستدامة ورأس المال البشري المتوقعة من كيان مدرج في سوق 
دبي المالي. وإن هذه الالتزامات ليست ثانوية، بل هي جزء لا يتجزأ من 

مصداقية المجموعة وأدائها على المدى الطويل.

أود أن أشكر موظفينا على تفانيهم ومهنيتهم، ومساهمينا 
وشركائنا على دعمهم المستمر خلال هذا العام التحولي. لقد وضع 

العمل المنجز في عام 2025 حجر الأساس الذي نعتزم البناء عليه بكل 
ثبات وإصرار.

 سيف الهزايمة
الرئيس التنفيذي

  قيادة التكامل 
التشغيلي

 السادة المساهمون وأصحاب 
المصالح الكرام،

مثّّل عام 2025 فصلًاً حاسماًً 
في مسيرة تطور شركة الخليج 

للملاحة القابضة، حيث وضع إتمام 
عملية الاستحواذ على شركة بروج 

للاستثمارات البترولية والغاز في 
شهر نوفمبر حجر الأساس للتحول، 

ومن المتوقع أن ينعكس الأثر 
المالي الكامل لتلك العملية اعتباراًً 

من عام 2026 فصاعداًً.
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 رسالة الرئيس 
المالي التنفيذي

 في عام 2025، ارتفع إجمالي أصول المجموعة بنسبة 51.8% ليصل إلى 
2.7 مليار درهم إماراتي1. ويعكس هذا الارتفاع الكبير إضافة بنية تحتية 

استراتيجية، ويؤكد التحول في نطاق وقدرات المجموعة، مما يوفر 
إمكانات نمو ملموسة، لا سيما من خلال التوسعة المخطط لها في 
المرحلة الثالثة لشركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز. وفي الوقت 

نفسه، ارتفعت حقوق المساهمين إلى 1.3 مليار درهم إماراتي، بزيادة 
قدرها 442.5 % ، مما يعزز قاعدتنا الرأسمالية ويحسن المرونة المالية 

مع توسع عملياتنا.

وعلى الصعيد التشغيلي، قدمت المجموعة أداءًً قوياًً خلال العام، 
حيث نمت الإيرادات بنسبة 9.5% لتصل إلى 307.5 مليون درهم إماراتي، 
مدعومة بتحسن استخدام الأصول، وإبرام عقود جديدة، والمساهمة 

الأولية من منصتنا الموسعة. وارتفعت الأرباح المعدلة قبل الفوائد 
والضرائب والإهلاك والاستهلاك بنسبة 13.1% لتصل إلى 234.5 مليون 
درهم إماراتي، مع تعزز هامش الأرباح المعدلة قبل الفوائد والضرائب 

والإهلاك والاستهلاك إلى مستوى قياسي بلغ 76.2%، مما يعكس 
الإدارة المنضبطة للتكاليف وطبيعة هوامش الربح القوية والمتأصلة 

في نموذج أعمالنا. ومع ذلك، انخفض صافي الربح المعلن بنسبة 
58.8% ليصل إلى 13.7 مليون درهم إماراتي، ويرجع ذلك إلى تكاليف 

مالية إستثنائية مرتبطة بتمويل صفقة الاستحواذ على شركة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز.

نواصل تركيزنا على الحفاظ على الانضباط المالي بينما نعمل على 
دمج وتطوير منصتنا الموسعة. وظل التدفق النقدي التشغيلي إيجابياًً 

عند 89.4 مليون درهم إماراتي، مع تأثر الانخفاض السنوي بشكل 
أساسي بتحركات رأس المال العامل والعوامل المرتبطة بعملية 

الدمج، ولا تزال تدفقاتنا النقدية التشغيلية قوية، مما يمكننا من 
دعم الاســتثمارات الجارية مع الحفاظ على هيكل مالي متحفظ. 

وتشــمل أولوياتنا تحسين تخصيص رأس المال، وإدارة الرافعة المالية 
بمسؤولية، وضمان توافق مبادرات النمو مع العوائد المستدامة. 

وفي الوقت نفسه، نواصل الاستثمار في تطوير البنية التحتية، بما في 
ذلك المضي قدماًً في توسعة المرحلة الثالثة، والتي من المتوقع أن 

تعزز القدرة الاستيعابية وتدعم نمو الأرباح في المستقبل.

وبالنظر إلى المستقبل، تدخل شركة الخليج للملاحة المرحلة التالية 
بقاعدة أصول موسعة وهيكل رأس مال معزز، مما يؤهل المجموعة 

للنمو المستقبلي، والتعامل مع الآثار المالية قصيرة الأجل المرتبطة 
بمرحلة الاستحواذ والدمج. إن الجمع بين زيادة النطاق، وتحسين 

هوامش الربح، وقاعدة أصول أكثر تنوعاًً، يضع المجموعة في مكانة 
تتيح لها تقديم قيمة مستمرة لمساهميها.

 تامر العقاد
الرئيس المالي التنفيذي

  تعزيز الأسس 
المالية

 السادة المساهمون وأصحاب 
المصالح الكرام،

مثّّل عام 2025 عاماًً تحولياًً 
للمجموعة، حيث انعكس الأداء 
التشغيلي القوي في نمو الأرباح 

قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك 
والإطفاء. وقد ساهم الاستحواذ 

على شركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز، إلى جانب زيادة 

رأس المال المرتبطة به، في تعزيز 
المركز المالي للمجموعة بشكل 
جوهري وخلق منصة قوية للنمو 

المستقبلي.

في 27 نوفمبر 2025، أتمت شركة الخليج للملاحة القابضة الاستحواذ على شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز )منطقة حرة( وشركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز - المرحلة 1	
الثالثة )منطقة حرة(. ولأغراض محاسبية، تُعامل هذه الصفقة على أنها عملية استحواذ عكسي بموجب المعايير الدولية للتقارير المالية )IFRS(، حيث تُعد شركة بروج هي المستحوذ 

المحاسبي وشركة الخليج للملاحة هي المستحوذ عليه محاسبياً، وذلك نظراً للتغيرات في السيطرة على المجموعة المدمجة، والتغيرات في تشكيل مجلس الإدارة، والحجم النسبي 
للنشاطين التجاريين. وقد أُعدت كافة البيانات المالية للمجموعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 على أساس الحسابات المستمرة لشركة بروج بالتكلفة التاريخية، مع إثبات شركة 

الخليج للملاحة بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ. وتخص المعلومات المقارنة شركة بروج للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، ما لم ينص على خلاف ذلك.
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 نبذة عن الخليج للملاحة

تُُعد شركة الخليج للملاحة )شركة الخليج للملاحة القابضة ش.م.ع، المدرجة في سوق دبي المالي تحت 
الرمز: GULFNAV( مجموعة خدمات لوجستية للطاقة يقع مقرها الرئيسي في دبي، وتعمل على خدمة 

قطاع الطاقة من خلال الشحن البحري، والدعم البحري، والبنية التحتية، والخدمات ذات الصلة.

منذ تأسيسها في عام 2003، طورت الشركة 
قاعدة تشغيلية متنوعة تشمل نقل المنتجات 

النفطية والشحنات الأخرى، واستئجار 
السفن، وخدمات الوكالة في الموانئ 

الإقليمية الرئيسية، بالإضافة إلى القدرات 
التقنية والإصلاحية البحرية. وتدعم العمليات 

الجوهرية مرافق استراتيجية في ميناءي 
الفجيرة وخورفكان، فضلًاً عن مكتب دولي 

في المملكة العربية السعودية.

بصفتها شركة الملاحة والشحن المتخصصة 
الوحيدة المدرجة في سوق دبي المالي، دخلت 

شركة الخليج للملاحة عام 2025 بطموح 

واضح، يتمثل في البناء على إرثها البحري 
والتوسع لتصبح منصة لوجستية للطاقة أكثر 

شمولًاً ومرونة. وقد خطى هذا الطموح 
خطوة كبيرة إلى الأمام في نوفمبر 2025، 

عندما أتمت شركة الخليج للملاحة عملية 
الاستحواذ على الأصول التشغيلية والشركات 

التابعة لشركة بروج للطاقة المحدودة، بما 
في ذلك شركة بروج للاستثمارات البترولية 

والغاز )منطقة حرة(، أو الأصول ذات الصلة 
بالمرحلة الثالثة )انظر أدناه(.

 لاعب جديد في قطاع الخدمات اللوجستية المتكاملة للطاقة

 تشمل خدمات المجموعة ما يلي:

• نقل النفط الخام، والمنتجات البترولية 	
النظيفة، والمنتجات الكيميائية، 

والبضائع العامة

• حلول الخدمات اللوجستية البحرية	

• خدمات الدعم البحري	

• تخزين النفط الخام، والمنتجات البترولية 	
النظيفة، والمواد الكيميائية

• مصفاة )قيد التطوير(	

 الارتقاء بمعايير التميز

 القيم

 تحظى الخليج للملاحة بثقة كبرى شركات 
البتروكيماويات ودور التجارة المستقلة الرائدة 
في العالم. ونحن ندرك المسؤولية التي تترتب 
على هذه العلاقات، ونظل ملتزمين بالحفاظ 
على أعلى معايير الجودة والموثوقية والتميز 

التشغيلي في كافة أعمالنا.

مع الاستحواذ على شركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز، دخلت الخليج للملاحة مرحلة 
جديدة من النمو. وقد أدى الاستحواذ على 
البنية التحتية المتطورة والمحطات التابعة 

لشركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز 
في الفجيرة إلى توسيع قدراتنا لما هو أبعد 

من النقل البحري. وبينما نعمل على دمج 
الأصول المستحوذ عليها، فإننا نقوم بتطوير 

منصة خدمات لوجستية شاملة للطاقة 
لدعم العملاء عبر مراحل متعددة من 

سلسلة القيمة.

تعد النزاهة والمهنية المبدأ الموجه لكافة 
أعمالنا. وبدءاًً من أسطولنا وأطقم عملنا 

ووصولًاً إلى عملياتنا البرية ومرافق المحطات 
التابعة لنا، فإننا نسعى جاهدين لتقديم أفضل 

أداء في فئته مع التعزيز المستمر لقدراتنا 
التشغيلية ومجموعة خدماتنا.

ومن خلال ممارسات الأعمال المتطورة 
والتدريب الصارم لكل من الموظفين والبحارة، 

فإننا نعمل بالامتثال التام للوائح المنظمة 
البحرية الدولية وأنظمة دول العلم ويتعزز 

التزامنا بالتميز التشغيلي بشكل أكبر من خلال 
الحصول علىشهادة ISO 9001:2015 لإدارة 

الجودة والسلامة.

تعمل الخليج للملاحة بمسؤولية ضمن 
البيئات والمجتمعات التي تعمل فيها. 

وندرك أن النجاح علىالمدى الطويل يعتمد 
على الموازنة بين الأداء التجاري والإشراف 

البيئي والمسؤولية المجتمعية. ودعماًً لهذه 
الرؤية، نواصل الاستثمار في التقنيات الحديثة 

والموفرة للطاقة والحفاظ على شهادة 
ISO 14001:2015 لإدارة البيئة. وجنباًً إلى 

جنب مع التوسع الاستراتيجي في بنيتنا التحتية 
وقدراتنا في أعقاب الاستحواذ على شركة بروج 

للاستثمارات البترولية والغاز، فإننا نعمل على 
تعزيز قدرتنا على النمو بمسؤولية مع دعم 

الاحتياجات المتطورة لقطاع الطاقة العالمي.

 الرسالة
أن نكون واحدة من 
أكثر شركات الشحن 
والملاحة موثوقية 

في العالم، والمشهود 
لها بالسلامة، 

والنزاهة، والموثوقية، 
والاستدامة.

 نضع معايير طموحة في مجالات الاستدامة، ورفاهية 
القوى العاملة، وأخلاقيات العمل، والشفافية. ويعكس 

نهجنا التزاماًً متساوياًً تجاه كوادرنا، وكوكبنا، والأداء 
المالي القوي.

 القيام بما 
هو صحيح

 تمثل الشراكات الاستراتيجية محوراًً أساسياًً لنمونا. ومن 
خلال التعاون مع المؤسسات التي تشاركنا رؤيتنا وتلتزم 

بالسلامة والاستدامة وممارسات الأعمال الأخلاقية، فإننا 
ندفع عجلة الابتكار مع توسيع فرص خلق القيمة على 

المدى الطويل.

 نسعى جاهدين لنكون شريكاًً مسؤولًاً لعملائنا وموظفينا 
وأصحاب المصلحة من خلال التحسين المستمر للجودة 

والموثوقية والأداء التشغيلي. وفي الوقت ذاته، نحن 
ملتزمون بتوفير بيئة داعمة يشعر فيها كوادرنا بالأمان 

والاحترام والتمكين لتحقيق كامل إمكاناتهم.

 تحقيق القيمة 
من خلال 
الشراكات

 ضمان 
الاستقرار 

والتقدم
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 فإن الاستحواذ على شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز مكن 
الخليج للملاحة من تكوين مجموعة لوجستيات طاقة أكبر وأكثر 

تنوعاًً من خلال الجمع بين النقل البحري والبنية التحتية الاستراتيجية 
لعمليات التكرير والمعالجة والتسويق. وتمثل هذه الصفقة علامة 

فارقة في تطور الشركة، حيث تضع حجر الأساس لتحويل شركة 
الخليج للملاحة إلى مزود متكامل لحلول البنية التحتية للطاقة.

 تعد الأعمال التجارية للشركتين متكاملة 
للغاية. حيث تكمن نقاط القوة التاريخية 
للخليج للملاحة في النقل البحري، وإدارة 
السفن، وخدمات اللوجستيات المرتبطة 

بالموانئ، بينما تتخصص شركة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز في تخزين 

الطاقة، والمزج، وعمليات المحطات في أحد 
أهم مراكز اللوجستيات النفطية في المنطقة. 

ويتيح الجمع بين هذه القدرات للمجموعة 
المشاركة في مراحل متعددة من سلسلة 

قيمة الطاقة، والتطور لتصبح منصة 
متكاملة للوجستيات الطاقة والبنية التحتية.

أدى الجمع بين العمليات البحرية للخليج 
للملاحة والبنية التحتية للطاقة لشركة بروج 

للاستثمارات البترولية والغاز إلى إنشاء 
شركة لوجستيات طاقة متنوعة. وستعمل 

المجموعة المدمجة على دمج قدرات الشحن 
والخدمات اللوجستية في منصة واحدة تخدم 

أسواق الطاقة الإقليمية والعالمية.

 تحقيق أوجه تآزر تشغيلية قوية

 أصبحت المجموعة المدمجة واحدة من 
أكبر الجهات غير الحكومية الفاعلة في 

قطاع خدمات الطاقة واللوجستيات في 
دولة الإمارات، مع ارتباطها بخطوط الشحن 

الدولية الرئيسية.

	♦ 
 2.7 مليار 

﻿درهم إماراتي إجمالي الأصول

	♦ 
 8.1 مليار 

﻿درهم إماراتي القيمة السوقية 
)كما في 31 ديسمبر 2025 (

 تعزيز القيمة 
الاستراتيجية

سيؤدي دمج شركتي الخليج للملاحة 
وبروج للاستثمارات البترولية والغاز 

إلى إنشاء منصة تقدم قيمة 
ملموسة للعملاء والمساهمين 

على حد سواء، من خلال تعزيز المركز 
التنافسي للمجموعة، وتوسيع فرص 
الإيرادات، وتحسين وضوح الأرباح على 

المدى الطويل.

• عوامل دفع قوية على مستوى الاقتصاد 	
الكلي مع تركيز عالمي على أمن الطاقة 

وإمداداتها.

• ملف مالي قوي مع هوامش 	
استثنائية ومعدلات تحويل عالية 

للتدفقات النقدية الحرة.

• زيادة استخدام الأصول لتعزيز الرافعة 	
التشغيلية القوية، مدعومة ببنود تمرير 

التكاليف مع العملاء.

• أصول ذات مواقع استراتيجية وهي 	
الأفضل في فئتها توفر حلول للبنية 

التحتية الشاملة، مع حواجز دخول عالية 
للمنافسين.

• قاعدة إيرادات مرنة مدعومة بأطر 	
تعاقدية مواتية، ومعدلات استبقاء عالية 

وعلاقات طويلة الأمد مع العملاء.
تعرف على المزيد في قسم ⊳	

وحدات أعمالنا

 قدرات لوجستية متكاملة للطاقة 
	شبكة نقل عبر سلسلة القيمة

بحري عالمية

	محطة ذات موقع 
استراتيجية في الفجيرة

 أبرز الملامح الاستثمارية 
لمجموعة الخليج للملاحة

 للعملاء

• خطوات ملموسة نحو التنويع، تشمل 	
النقل البحري، والوصول إلى المحطات، 

وحلول المناولة ضمن منصة واحدة.

• فرص البيع العكسي بين قواعد العملاء 	
الحالية لكلتا الشركتين، مما يعزز العروض 

المقدمة للعملاء.

• تحسين إدارة تدفق الشحنات عبر النقل 	
البحري والبنية التحتية للمحطات، مما يتيح 
عمليات لوجستية أكثر كفاءة وموثوقية.

• حلول لوجستية شاملة تتيح للعملاء إدارة 	
مراحل متعددة من سلسلة توريد الطاقة 

من خلال مزود واحد متكامل.

• تعزيز التنسيق اللوجستي عبر تحركات 	
السفن، وسعة البنية التحتية، ومناولة 

الشحنات، مما يحسن الكفاءة التشغيلية.

 للمساهمين

• تدفقات إيرادات متنوعة وأكثر 	
مرونة، تشمل النقل البحري والبنية 

التحتية للطاقة.

• مكانة سوقية أقوى في مركز 	
الفجيرة الاستراتيجي للطاقة.

• تآزر تشغيلي وتحسين في استخدام 	
الأصول، مما يدعم هوامش 

أرباح أقوى قبل الفوائد والضرائب 
والإهلاك والاستهلاك والربحية على 

المدى الطويل.

• إمكانات نمو أكبر، مدعومة بمنصة 	
البنية التحتية الموسعة للمجموعة.

• تحسين فرص الوصول إلى رأس 	
المال وقاعدة مستثمرين أوسع، 

بما في ذلك المستثمرون المحليون 
والإقليميون والدوليون.

• كفاءة تشغيلية أفضل وتخفيف 	
للمخاطر.

• دورات تدفق نقدي مماثلة مع 	
تحصيل النقد مقدماً.

 خلق قيمة جديدة

• أصول مستثمر فيها بشكل جيد مع حد 	
أدنى من المصاريف التشغيلية للصيانة.

• تحسن نسب الرافعة المالية.	

• عمليات تشمل الشحن والبنية التحتية، 	
مما يوفر مجموعة متنوعة ومستقرة 

من تدفقات الإيرادات.

• منصة صلبة من الأصول الملموسة 	
وإمكانات نمو تصاعدية كبيرة مدفوعة 

بتوسعة المرحلة الثالثة لشركة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز.

• إطار حوكمة مؤسسي قوي ومعزز، 	
يشمل تسوية القضايا السابقة.
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 أظهرت مجموعة الخليج للملاحة أداءًً مالياًً قوياًً في عام 2025، مدعوماًً بنمو قوي في الإيرادات، 
وهوامش ربح عالية، وتوسع كبير في الأصول وحقوق الملكية، وزيادة في النطاق التشغيلي.

 أبرز الإنجازات

 الأداء خلال ﻿2025

 أبرز إنجازات الاستدامة وحوكمة الشركات أبرز الإنجازات المالية﻿1

تعرف على المزيد في قسم البيانات المالية⊳	

 الأحداث الجوهرية

 استكمال الاستحواذ على شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز
وافق مساهمو شركة الخليج للملاحة في 

اجتماع الجمعية العمومية المنعقد في 
13 مارس 2025 على الاستحواذ على الأصول 

والشركات التابعة لشركة "بروج للطاقة 
المحدودة"﻿2، بقيمة تقارب 3.2 مليار درهم، 

وتم استكمال الصفقة في 27 نوفمبر 2025 
بعد استيفاء شروط الإغلاق المعتادة. ومن 
خلال هذه الصفقة، استحوذت شركة الخليج 

للملاحة على شركة بروج للاستثمارات البترولية 
والغاز )منطقة حرة(، وشركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز  -  المرحلة الثالثة )منطقة حرة(، 

وشركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز 
المرحلة الثالثة المحدودة.

تمت هيكلة الصفقة من خلال مزيج من 
المقابل النقدي، وأسهم ملكية حديثة 

الإصدار، وسندات إلزامية التحويل إلى أسهم:

• إصدار 358,841,476 سهماً جديداً لصالح 	
شركة بروج للطاقة المحدودة بسعر 

1.25 درهم للسهم الواحد، مع الخضوع 
لفترة حظر بيع لمدة عام واحد.

• إصدار سندات إلزامية التحويل بقيمة 	
2.336 مليار درهم لصالح شركة بروج 

للطاقة المحدودة، قابلة للتحويل بسعر 
1.25 درهم للسهم الواحد، مع فترة حظر 

بيع لمدة عام واحد بعد التحويل.
• إصدار سندات إلزامية التحويل بقيمة 	

500 مليون درهم بسعر 1.10 درهم 
للسهم الواحد، مخصصة حصرياً 

لمساهمي الخليج للملاحة الحاليين، مع 
التزام كبار المساهمين بالاكتتاب في 

أي سندات لم يتم الاكتتاب فيها. وسيتم 
تحويل هذه السندات إلزامية التحويل إلى 

أسهم في غضون ثلاثة أشهر.
• سداد مبلغ نقدي قدره 460 مليون درهم 	

كجزء من تسوية الصفقة.

أســفرت الصفقة، وما صاحبها من إصدارات 
لزيادة رأس المال، عن رفع رأس المال المُُصدر 

والمدفوع لشركة الخليج للملاحة من قرابة 
837 مليون درهم إلى نحو 1.65 مليار درهم. 

ومن المخطط أن يقفز إجمالي رأس مال 
الشركة إلى حوالي 3.5 مليار درهم فور تحويل 

كامل السندات القابلة للتحويل إلى أسهم 
ملكية؛ وبذلك، ستتوج هذه العملية بزيادةٍٍ 

إجمالية في رأس مال الشركة تتجاوز نسبتها 
320 %  عند إتمام كافة مراحلها.

ولأغراض محاسبية، تُُعامل هذه الصفقة 
على أنها استحواذ عكسي بموجب المعايير 

الدولية للتقارير المالية، مما يؤثر على طريقة 
عرض البيانات المالية وقابليتها للمقارنة. وترد 
تفاصيل إضافية في القوائم المالية الموحدة 

المنفصلة.

 المضي قدماًً في التكرير
في عام 2025، اتخذت شركة بروج للاستثمارات 

البترولية والغاز خطوة هامة في توسيع 
قدراتها في قطاع التكرير والمعالجة 

والتسويق من خلال إرساء عقد الهندسة 
والتصميم الأولي لمشروع تكرير جديد في 

َ عقد الهندسة والتصميم  الفجيرة. وقد أُُرسِيَ�
الأولي على شركة "بي إي جي" للهندسة 

والمقاولات، وهي الشركة التابعة لمجموعة 
"بروجيتي يوروبا آند جلوبال" الإيطالية ومقرها 
دبي، لتطوير الإطار الهندسي لمنشأة ستعمل 

على تحويل النافثا إلى بنزين عالي الجودة.

ستعمل المرحلة الأولى من المشروع على 
إنشاء وحدة تكرير قادرة على معالجة 

15,000 برميل من النافثا يومياًً، لإنتاج بنزين 
بمعيار "يورو -5 " الذي يلبي المعايير الدولية 

الصارمة للوقود. وبالتوازي مع ذلك، وقعت 
شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز 

اتفاقية منفصلة مع شركة "هانيويل يو أوه 
بي"  لترخيص تقنيتها المتطورة في التكرير 

لعملية تحويل النافثا إلى بنزين.

تتماشى هذه المبادرة مع الطموحات الأوسع 
لدولة الإمارات العربية المتحدة لتعزيز قدرة 
التكرير المحلية وترسيخ دور الفجيرة كمركز 
عالمي لتجارة الطاقة. وسيسهم المشروع 

في تنويع مصادر الطاقة، وتعزيز القيمة 
المحلية المضافة، وتوفير فرص التدريب 
والتوظيف لمواطني دولة الإمارات في 

مجالات التكرير والعمليات والصيانة. وبالنسبة 
لشركة الخليج للملاحة، يسلط المشروع الضوء 

على الإمكانات الاستراتيجية لمنصة شركة 
بروج للاستثمارات البترولية والغاز المستحوذ 

عليها حديثاًً، مما يدعم طموح المجموعة 
لتطوير أعمال متكاملة في مجال الخدمات 

اللوجستية للطاقة والبنية التحتية تشمل 
الشحن والبنية التحتية والتكرير.

 ﻿﻿2.7 مليار 
 درهم إجمالي الأصول 

) % 51.8+(

 ﻿﻿1.3 مليار 
 درهم حقوق المساهمين 

) % 442.5+(

﻿﻿307.5 مليون 
﻿درهم إيرادات )+%9.5 (

 هامش الأرباح 
المعدلة قبل الفوائد 

والضرائب والإهلاك 
والاستهلاك

 ﻿﻿234.5 مليون 
﻿درهم الأرباح المعدلة قبل الفوائد 

 والضرائب والإهلاك والاستهلاك 
) % 13.1+(

 الالتزام الكامل بمتطلبات سوق 
دبي المالي وهيئة سوق المال 
المعمول بها خلال فترة التقرير

 لم يتم تسجيل أي 
غرامات أو جزاءات 
تنظيمية جوهرية 
خلال فترة التقرير

 صفر 
 ﻿حالات وفاة 

﻿في عام ﻿2025

 صفر 
﻿معدل تكرار الإصابات 

 الهادرة للوقت 
﻿في عام ﻿2025

 ﻿﻿12 جنسية 
 نسبة تمثيل المرأة،  %﻿ممثلة ضمن القوى العاملة

%19﻿ %76.2

في 27 نوفمبر 2025، أتمت شركة الخليج للملاحة القابضة الاستحواذ على شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز )منطقة حرة( وشركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز - المرحلة 1	
الثالثة )منطقة حرة(. ولأغراض محاسبية، تُعامل هذه الصفقة على أنها استحواذ عكسي بموجب المعايير الدولية للتقارير المالية.

تأسست بموجب قوانين جزر كايمان كشركة معفاة في عام 2.2019	
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 يتيح التكامل مع شركة بروج للاستثمارات البترولية 
والغاز للمجموعة تقديم خدمات أفضل لتجار 

الطاقة والمكررين وعملاء الخدمات اللوجستية 
العاملين عبر الأسواق الإقليمية والدولية.

  المزايا الاستراتيجية  تواجدنا
لميناء الفجيرة

يعد ميناء الفجيرة )دولة الإمارات العربية 
المتحدة( أحد أهم مراكز الطاقة الاستراتيجية 

في العالم. وتحتل أحجام تزويد السفن 
بالوقود في الميناء المرتبة الثانية عالمياًً بعد 

سنغافورة، وتعمل سعتها التخزينية )حوالي 
11 مليون متر مكعب( بمستويات تقترب من 

الاستخدام الكامل، مما يعكس طلباًً قوياًً 
ومتزايداًً على البنية التحتية.

ويتيح ميناء الفجيرة، ذو الموقع المتميز خارج 
مضيق هرمز مباشرة، للسفن التي تنقل 

النفط ومشتقاته تجاوز مضيق هرمز، الذي 
يعد أحد أكثر الممرات المائية حساسية في 

العالم لتجارة النفط البحرية.

تستفيد محطة شركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز من هذا الموقع الاستراتيجي، 

حيث توفر إمكانية وصول ناقلات النفط 
الخام الضخمة إلى المياه العميقة، وقربها 

من البنية التحتية لخطوط الأنابيب الآخذة في 
التوسع والتي تربط إنتاج النفط في أبوظبي 

بمحطة تصدير الفجيرة. كما عزز وجود دور 
التجارة الدولية الكبرى وإطلاق مؤشر﻿1 

خام مربان مكانة الفجيرة كمركز إقليمي 
للتسعير والتجارة.

أتاح الاستحواذ على شركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز لشركة الخليج للملاحة تعزيز 

مكانتها في هذا الموقع الاستراتيجي الهام. 
إن استخدام ميناء الفجيرة كقاعدة بحرية 

يسمح للمجموعة بمواصلة عملياتها دون 
انقطاع عبر طرق ملاحية آمنة ومعتمدة 

ياًً، مما يعكس مرونة نموذج أعمالها  تجار
والتآزر الناجح لقاعدة أصولها المتنوعة.

تجمع منطقة الفجيرة للصناعة البترولية 
)فوز(، الواقعة بجوار ميناء الفجيرة، بين 

إمكانية الوصول إلى المياه العميقة والبنية 

 دولة ضمن 
نطاق وصولنا 

العالمي

 الولايات 
المتحدة 
الأمريكية

 بنما

 بيرو

 إسبانيا

 المملكة العربية 
السعودية

 ماليزيا

 إندونيسيا

 سنغافورة

 الصين اليابان

 الإمارات العربية  تيوان
المتحدة

 البحرين

 دولة الإمارات 
العربية المتحدة

 حبشان-الفجيرةعُُمان

 دبي

 أبوظبي

 الفجيرة
 خورفكان

الخليج 
العربي

  مضيق 
هرمز

 خط أنابيب

﻿15﻿

 بالإضافة إلى أعمال متقدمة في 
مجال البنية التحتية، تقع في ميناء 

الفجيرة، وترتبط عبر خط أنابيب بمنشآت 
إنتاج النفط في أبوظبي

 شبكة شحن 
عالمية

يعد مؤشر خام مربان سعراً مرجعياً 1	
لخام مربان المتداول في بورصة آيس 

لتداول العقود الآجلة في أبوظبي، 
مما يعكس التسعير القائم على 

آليات السوق للنفط الخام المنتج في 
دولة الإمارات العربية المتحدة والذي 

يستخدمه تجار الطاقة العالميون.

 التحتية المتطورة، مما يجعلها مركزاًً حيوياًً 
لتجارة النفط وتخزينه في الشرق الأوسط. 

وتضم المنطقة أكبر سعة تخزين تجارية 
للمنتجات المكررة في المنطقة، بنحو 70 

مليون برميل موزعة على 18 محطة، ومن 
المقرر أن تصبح واحدة من رواد مراكز 
تخزين الهيدروكربونات في العالم مع 

استمرار التوسع.
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وفقاً لمقياس متوسط تقدير سعر الشحن، يتم تصنيف ناقلات النفط حسب سعتها الاستيعابية. وتشتمل فئة المدى المتوسط عادةً على السفن التي تتراوح سعتها بين 25,000 إلى 1	
45,000 طن من الوزن الساكن.

الوزن الساكن )أو حمولة الوزن الساكن - DWT( هو إجمالي الوزن الذي يمكن للسفينة حمله بأمان، بما في ذلك الحمولة والوقود والطاقم والركاب والمؤن ومياه التوازن والإمدادات 2	
الأخرى، ويُقاس بالطن المتري.

 الخدمات اللوجستية
 تعمل وحدة الخليج للملاحة للخدمات 

اللوجستية مع شركاء إقليميين ودوليين 
رائدين لتقديم حلول النقل للوقود المكرر 

والمواد الكيميائية والشحن. ويعمل 
الأسطول عبر الشرق الأقصى وآسيا ودول 

مجلس التعاون الخليجي وأوروبا وأمريكا 
الجنوبية والولايات المتحدة.

 الأسطول

	♦ 
 ﻿4﻿

ناقلات للمواد 
الكيميائية

	♦ 
 ﻿4﻿ 

﻿سفن دعم 
بحري

	♦ 
 ﻿1﻿ 

﻿حاملة مواشي

	♦ 
 ﻿1﻿ 

﻿سفينة لتحفيز 
الآبار

• تعد القدرة على نقل حمولات متعددة 	
في وقت واحد خلال رحلة واحدة ميزة 

جوهرية لناقلات المواد الكيميائية. 
وتتحقق هذه الإمكانية من خلال خزانات 
شحن منفصلة، مما يسمح بنقل منتجات 

مختلفة بشكل مستقل دون اختلاط، 
وتمنح الخليج للملاحة إمكانية الوصول 
إلى مجموعة أوسع من فرص الشحن، 

مما يدعم الحصول على أسعار تأجير 
مميزة مقارنة بناقلات المنتجات القياسية 

من نفس الحجم.

تصنف المبادئ التوجيهية للمنظمة البحرية 
الدولية الناقلات بناءًً على نوع الحمولة التي 

تحملها إلى ثلاث فئات: الفئة الأولى )أخطر 
المواد الكيميائية السامة(، والفئة الثانية 

)المواد الكيميائية متوسطة الخطورة(، 
والفئة الثالثة )المواد الكيميائية الأقل 

خطورة(. وتصنف ناقلات الخليج للملاحة 
ضمن الفئة الثانية، مما يسمح لها بنقل 

مجموعة واسعة ومتنوعة من الحمولات 
المختلفة.

تعمل ناقلات المدى المتوسط في القطاع 
الأكثر استقراراًً في سوق الناقلات، مع تقلبات 

أقل في الأسعار مقارنة بفئات السفن الأكبر 
حجماًً. وقد خدم أسطول الخليج للملاحة 

15 دولة في عام 2025، حيث عمل عبر طرق 
تغطي دولة الإمارات والمملكة العربية 

السعودية والبحرين وإسبانيا والأمريكتين 
ومنطقة آسيا والمحيط الهادئ.

	♦ 
183,745 طناً 

من إجمالي الوزن الساكن للناقلات

تمتلك المجموعة هذه السفن، وتتم إدارتها 
تشغيلياًً من قبل شركة "بلاك مارلين"، وهي 

الشريك في المشروع المشترك لإدارة السفن.

لمعرفة المزيد، يرجى الاطلاع على ⊳	
سجل الأسطول

 تبقى السلامة والموثوقية والتميز التشغيلي 
ركائز أساسية لعمليات الخدمات اللوجستية 
التابعة لشركة الخليج للملاحة. ويتم تصميم 

سفننا وصيانتها وإصلاحها وفقاًً لأعلى 
المعايير الدولية، مما يضمن حماية كل 

من الطاقم والحمولة في جميع الأوقات. 
وتُُوثََّق جميع أنشطة الصيانة والإصلاح من 

 خلال تقارير شاملة من أطراف ثالثة تغطي 
معدات المحركات ومعدات السلامة 

والامتثال الكامل لمتطلبات توثيق واعتماد 
المدونة الدولية لإدارة السلامة.

تحمل وحدة الخدمات اللوجستية 
التابعة لشركة الخليج للملاحة شهادة 

ISO 9001:2015، مما يعكس التزامها 
بإدارة الجودة والتحسين المستمر عبر كل 

من العمليات البحرية والبرية. كما تستخدم 
المجموعة أنظمة تشغيلية متطورة وتقارير 

تكاليف شفافة لتعزيز الكفاءة ومساعدة 
العملاء على إدارة أنشطتهم اللوجستية 

بشكل أكثر فعالية.

 ناقلات المواد الكيميائية

يتمثل نشاط الشحن الرئيسي لشركة الخليج 
للملاحة في النقل البحري للمنتجات البترولية 

النظيفة، مثل البنزين والديزل ووقود 
الطائرات، إلى جانب المواد الكيميائية السائلة. 

وتتيح القدرة على نقل حمولات متنوعة 
لشركة الخليج للملاحة العمل كمزود متكامل 

لخدمات النقل البحري والخدمات اللوجستية 
للطاقة عبر الأسواق الإقليمية والدولية.

المزايا التنافسية
• تركز الشركة بشكل أساسي على قطاع 	

الناقلات متوسطة المدى1، وهو أحد 
أكثر القطاعات استقراراً وتعدداً في 

الاستخدامات في سوق الناقلات. 
وتُستخدم هذه السفن على نطاق 

واسع لنقل المنتجات البترولية النظيفة 
بين المصافي ومحطات التخزين ومراكز 

التوزيع. وبالمقارنة مع فئات الناقلات 
الأكبر حجماً، تستفيد ناقلات المدى 

المتوسط من مرونة تشغيلية أكبر، مما 
يسمح لها بالوصول إلى مجموعة أوسع 

من الموانئ وطرق التجارة الإقليمية.
• يتكون أسطول الخليج للملاحة من ناقلات 	

مواد كيميائية قادرة على حمل كل من 
المنتجات البترولية النظيفة والحمولات 

الكيميائية، مما يوفر مرونة تشغيلية 
كبيرة وإمكانات إيرادات قوية. وتم تصميم 
هذه الناقلات لنقل مجموعة واسعة من 

الحمولات السائلة الخطرة وغير الخطرة، 
بما في ذلك:

– الميثانول	
– الإيثانول	
– حمض الكبريتيك	
– المنتجات البترولية النظيفة )البنزين، 	

والديزل، ووقود الطائرات، وزيوت 
التشحيم(

– الغازات المسالة )غاز البترول المسال، 	
والغاز الطبيعي المسال، والأمونيا(

– الأسمدة	
– الزيوت الصالحة للأكل	

 لوجستيات الدعم البحري

قوارب نقل الطاقم
ياًً  تدير شركة الخليج للملاحة أسطولًاً بحر

يتكون من أربعة قوارب دعم بحري تخدم 
سوق دولة الإمارات العربية المتحدة. وتقوم 
هذه السفن بنقل الأفراد والبضائع الخفيفة 

بين البر والمنصات البحرية، حيث تحمل ما يصل 
إلى 39 راكباًً و20 طناًً من بضائع السطح في 

كل رحلة.

تحفيز الآبار
تدير المجموعة سفينة "أليانز واريور"، 

وهي سفينة لتحفيز الآبار من فئة سفن 
إرساء وقطر وتوريد منصات الحفر، تم بناؤها 

في عام 2007 وتحويلها للقيام بدورها الحالي 
في عام 2019. وتتضمن عملية تحفيز الآبار 

تدخلات متخصصة للحفاظ على إنتاج بئر النفط 
أو الغاز أو تحسينه.

تعمل سفينة "أليانز واريور" حصرياًً في مياه 
دولة الإمارات العربية المتحدة، حيث تقدم 

الدعم لمشغلي قطاع النفط والغاز. وتشمل 
الخدمات البحرية المقدمة من خلال هذه 

الوحدة ما يلي:
• تحفيز الآبار ودعم التدخل في أعماق 	

البحار نقل الأفراد إلى المنصات 
والمنشآت البحرية

• نقل بضائع السطح والإمدادات 	
البحرية الخفيفة

حاملة المواشي

تعد سفينة "جلف لايف ستوك 2" 
حاملة مواشي متخصصة بوزن ساكن﻿2 

يبلغ 6,244 طناًً. تم بناؤها في الأصل عام 
1985، وتم تحويلها لاستخدامات نقل 

المواشي في عام 2014. وتخدم السفينة 
طرق نقل المواشي الإقليمية، مما يوفر 

رافداًً إضافياًً للإيرادات ضمن أسطول 
الخليج للملاحة الأوسع.

 وحدات أعمالنا
 اعتباراًً من عام 2025، تدير الخليج للملاحة وحدتي أعمال متكاملتين؛ الأولى هي منصة 

الخليج للملاحة للشحن والخدمات البحرية، وهي منصة عالمية للشحن والخدمات البرية عبر 
دولة الإمارات والأسواق الدولية الرئيسية. والثانية هي شركة بروج للاستثمارات البترولية 

والغاز، وهي شركة تعمل في مجال البنية التحتية للطاقة في قطاع التكرير والمعالجة 
والتسويق مقرها الفجيرة، دولة الإمارات، والتي تم الاستحواذ عليها في نوفمبر 2025.

 وبعد عملية التكامل، سيشكل النشاطان 
التجاريان واحدة من أكبر مجموعات الخدمات 

اللوجستية والبنية التحتية غير الحكومية في 
المنطقة. وبهذا المعنى، تقوم شركة الخليج 

 للملاحة بنقل المنتجات بحراًً، بينما تقوم 
شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز 

بتخزينها براًً.

 الخليج للملاحة: الشحن والخدمات البحرية
 تعمل منصة الخليج للملاحة للشحن 

والخدمات البحرية من خلال ثلاث وحدات 
أعمال متكاملة: الخدمات اللوجستية، 

وإدارة السفن، وخدمات الوكالة الملاحية، 
حيث تدير أسطولًاً يضم 10 سفن عبر 

عملياتها. كما تدير المجموعة مشروعاًً 
مشتركاًً مع شريك دولي متخصص في 

إدارة السفن.

﻿ISO 9001:2015 نظام إدارة الجودة
ISO 14001:2015 لإدارة البيئة

 معتمد من قبل بيرو فيريتاس
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 شركة بلاك مارلين المشتركة
تأسست شركة بلاك مارلين لإدارة وتشغيل 

السفن ذ.م.م في عام 2023 كمشروع 
مشترك مع شركة سكوربيو سيرفيسز 

هولدينج ليمتد.وفي أعقاب إعادة هيكلة 
الشراكة، أصبحت الشركة الآن خاضعة 

لسيطرة شركة الخليج للملاحة القابضة 
ش.م.ع ومدمجة ضمن عمليات إدارة السفن 

الخاصة بها.

يتولى المشروع المشترك إدارة ناقلات 
الكيماويات الأربع من فئة متوسطة الحجم 

التابعة لشركة الخليج للملاحة، ويقدم خدماته 
لمالكي السفن من أطراف ثالثة، مما يتيح 

للخليج للملاحة الوصول إلى أفضل الإدارات 
الفنية في فئتها مع تحقيق رافد إضافي 

للإيرادات. وتشمل خدماته الرئيسية ما يلي:
• الإدارة الفنية	

توفر شركة بلاك مارلين إدارة فنية شاملة 
تغطي دورة الحياة الكاملة لعمليات 

السفن، بدءاًً من التخطيط للصيانة اليومية 
وصولًاً إلى الامتثال التنظيمي والتحسين 

المستمر للأداء.
• إدارة الطاقم	

تعمل شركة بلاك مارلين على استقطاب 
الكوادر من قاعدة عالمية من البحارة، 

مع الحفاظ على معايير صارمة 

من خلال الإدارة الممنهجة للأداء، 
وتخطيط المناوبات، والسجلات الدقيقة 

لضمان استبقاء أفضل المواهب على 
متن السفن.

• الرقابة التشغيلية	
تقدم شركة بلاك مارلين مجموعة كاملة 

من خدمات الإشراف التشغيلي، بما في 
ذلك التحقق من السفن واعتمادها، 

ومراقبة الأداء والتفتيش، وأنظمة 
الصيانة المخطط لها، وكلها تدار وفقاًً 

لأعلى معايير السلامة والأداء.

 إدارة السفن
نجحت وحدة الخليج للملاحة لإدارة السفن في 
بناء سمعة قوية في منطقة الشرق الأوسط 

وخارجها بفضل الخبرة الفنية، وكفاءة 
التكاليف، والامتثال التام للمعايير الدولية. 

وتلتزم هذه الوحدة بالتحسين المستمر 
لأدائها التشغيلي والبيئي عبر جميع السفن 

الخاضعة لإدارتها.

تعمل وحدة الخليج للملاحة لإدارة السفن 
منذ عام 2009، حيث تقدم خدمات الإدارة 

الفنية وإدارة الطاقم للسفن المملوكة 
ولأطراف ثالثة على المستويين الإقليمي 

والدولي. ويحمل هذا القسم شهادة الأيزو 

ISO 9001:2015 ويعمل بما يتماشى مع 
المدونة الدولية لإدارة السلامة الصادرة عن 

المنظمة البحرية الدولية. فتتولى الوحدة 
إدارة دورة الحياة الكاملة لصيانة السفن، بدءاًً 

من العمليات الروتينية وصولًاً إلى الحوض 
الجاف. والحوض الجاف هو برنامج الصيانة 
وإعادة الاعتماد المجدول بحيث يتم إجراؤه 
خارج المياه، ويجب أن تخضع له كل سفينة 

بشكل دوري. وتتم إدارة شؤون الطاقم 
من خلال شبكة توظيف عالمية، مع تدريب 

مستمر يشمل جميع السفن الخاضعة للإدارة 
من قبل الوحدة.

تشمل الخدمات الأساسية ما يلي:
• الإدارة الفنية، بما في ذلك التخطيط 	

للحوض الجاف وتنفيذه.
• إدارة الطاقم، بدءاً من التوظيف العالمي 	

وصولًا إلى التدريب والاعتماد.
• إدارة الجودة والسلامة والبيئة بما 	

يتماشى مع متطلبات المدونة الدولية 
لإدارة السلامة، والمدونة الدولية 
لأمن السفن والمرافق المينائية، 

واتفاقية ماربول.
• إدارة الأصول باستخدام أنظمة 	

تشغيل متطورة قائمة على البر 
والجانب البحري للسفن.

 الوكالة الملاحية
 يقع المقر الرئيسي لشركة الخليج للملاحة 
لوحدة الوكالة الملاحية في دبي، ولديها 

مراكز تشغيلية في الفجيرة وخورفكان. 
ويخدم هذا القسم المحطات والموانئ 

التجارية في جميع أنحاء دولة الإمارات 
العربية المتحدة، مع شبكة دعم أوسع 
تمتد عبر دول مجلس التعاون الخليجي.

وكالة الموانئ ومناولة البضائع

تعمل وحدة الوكالة الملاحية كممثل 
محلي لملاك ومشغلي السفن في موانئ 
دولة الإمارات العربية المتحدة، حيث تتولى 

تنسيق التخليص الجمركي، والخدمات 
اللوجستية للطاقم، وتأمين الإمدادات، 

والوثائق المينائية نيابة عن المالك.

 تغطي خدمات مناولة البضائع ناقلات 
البتروكيماويات، وسفن الصب، وسفن 

الحاويات، بما في ذلك عمليات النقل من 
سفينة إلى أخرى، والتي يتم فيها نقل 

الحمولة مباشرة بين سفينتين راسيتين. كما 
يقدم القسم خدمات إدارة تغيير الأطقم، 

وخدمات التموين والخدمات اللوجستية 
للسفن، وتأمين معدات السلامة وقطع 

الغيار والمستلزمات التقنية.

ورش إصلاح السفن

تعمل ورش إصلاح السفن المتخصصة في 
مدينة دبي الملاحية وأحواض دبي الجافة 

على مدار 24 ساعة يومياًً، وطوال أيام 
الأسبوع. ويضم كادر الورش أمهر المهندسين 

	♦ 
 ورش عمل 

﻿تعمل على مدار الساعة 

 طوال أيام الأسبوع 
في مدينة دبي الملاحية 

وأحواض دبي الجافة

 سجل الأسطول
تدير الخليج للملاحة أسطولًاً يضم 10 سفن موزعة على أربع فئات.

﻿DNV1الفئة

الحمولة الساكن / الطول 
الإجمالي﻿2

45,951 طن متري

﻿2009سنة البناء

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود شديد 

انخفاض الكبريت، طن﻿3

﻿0

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود البحري 

منخفض الكبريت، طن﻿4

﻿528

الرحلات/المهام في 
عام ﻿2025

0 )كانت السفينة في 
الحوض الجاف(

﻿DNVالفئة

الحمولة الساكن / الطول 
الإجمالي

45,967 طن متري

﻿2008سنة البناء

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود شديد 

انخفاض الكبريت، طن

﻿5,013

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود البحري 

منخفض الكبريت، طن

﻿1,354

الرحلات/المهام في 
عام ﻿2025

﻿9

﻿DNVالفئة

الحمولة الساكن / الطول 
الإجمالي

45,920 طن متري

﻿2008سنة البناء

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود شديد 

انخفاض الكبريت، طن

﻿3,118

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود البحري 

منخفض الكبريت، طن

﻿1,457

الرحلات/المهام في 
عام ﻿2025

﻿12

﻿DNVالفئة

الحمولة الساكن / 
الطول الإجمالي

45,907 طن متري

﻿2008سنة البناء

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود شديد 

انخفاض الكبريت، طن

﻿5,828

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود البحري 

منخفض الكبريت، طن

﻿529

الرحلات/المهام في 
عام ﻿2025

﻿6

 GULF 
﻿DEFFI

النوع
ناقلة مواد 

كيميائية من 
﻿IMO النوع

 GULF
﻿HUWAYLAT

النوع
ناقلة مواد 

كيميائية من 
﻿IMO النوع

 GULF 
﻿FANATIR

النوع
ناقلة مواد 

كيميائية من 
﻿IMO النوع

 GULF
﻿JALMUDA

النوع
ناقلة مواد 

كيميائية من 
﻿IMO النوع

 بنما

 بنما

 بنما

 بنما

تؤكد فئة التصنيف "دي إن في" )DNV( للناقلات امتثال السفينة للمعايير الفنية ومعايير السلامة والبيئة التي وضعتها مؤسسة "دي إن في"، وهي جمعية تصنيف دولية رائدة تضع 1	
القواعد الخاصة ببناء السفن وتشغيلها لضمان السلامة والجودة.

الحمولة الساكنة )أو إجمالي الحمولة الساكنة، DWT( هي إجمالي الوزن الذي يمكن للسفينة حمله بأمان، بما في ذلك الشحنة والوقود والطاقم والركاب والمؤن ومياه التوازن 2	
والإمدادات الأخرى، وتُقاس بالأطنان المترية.

يُعد زيت الوقود شديد انخفاض الكبريت )VLSFO( وقوداً بحرياً تم طرحه للامتثال للوائح المنظمة البحرية الدولية )IMO 2020( الخاصة بالكبريت، والتي تضع حداً أقصى لمحتوى الكبريت 3	
في الوقود البحري بنسبة 0.5% عالمياً.

يُعد زيت الغاز البحري منخفض الكبريت )LSMGO( وقوداً بحرياً مقطراً، يشبه الديزل، ويحتوي عادةً على نسبة كبريت تبلغ 0.1% أو أقل، ويُستخدم في مناطق التحكم في الانبعاثات 4	
)ECAs( والموانئ والعمليات الساحلية، بالإضافة إلى استخدامه في السفن الصغيرة والمحركات المساعدة.

 ناقلات المواد الكيميائية )مملوكة للخليج للملاحة، وتدار من قبل بلاك مارلين(

 البحريين وكبار البحارة. كما يساهم القرب 
من الموانئ الرئيسية في دولة الإمارات في 

سرعة إنجاز الأعمال، مما يقلل من فترة 
توقف السفن عن العمل.

﻿التقرير السنوي لعام 2025 6  5  4  3  2  1

19 18



تقدم مؤسسة "رينا" )RINA( خدمات التصنيف وشهادات الاعتماد القانونية والخدمات الاستشارية الفنية للسفن والسفن البحرية واليخوت لضمان معايير السلامة والامتثال والبيئة.3	
تعد مؤسسة "إي آر إس" )IRS( - السجل الهندي للشحن - من بين أفضل عشر جمعيات تصنيف في العالم، حيث تضمن امتثال السفن للمعايير الفنية والبيئية.4	

﻿DNVالفئة

الحمولة الساكن / 
الطول الإجمالي

الطول الإجمالي 
23.7 متراًً

—سنة البناء

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود شديد 

انخفاض الكبريت، طن

غير متاح

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود البحري 

منخفض الكبريت، طن

غير متاح

الرحلات/المهام في 
عام ﻿2025

غير متاح

﻿RINA3الفئة

الحمولة الساكن / 
الطول الإجمالي

6,244 طن

1985 / تم تحويلها سنة البناء
﻿2014

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود شديد 

انخفاض الكبريت، طن

غير متاح

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود البحري 

منخفض الكبريت، طن

غير متاح

الرحلات/المهام 
في عام ﻿2025

غير متاح

﻿TASNEEF2الفئة

الحمولة الساكن / 
الطول الإجمالي

الطول الإجمالي 
27.4 متراًً

—سنة البناء

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود شديد 

انخفاض الكبريت، طن

غير متاح

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود البحري 

منخفض الكبريت، طن

غير متاح

الرحلات/المهام في 
عام ﻿2025

غير متاح

﻿BV1الفئة

الحمولة الساكن / 
الطول الإجمالي

الطول الإجمالي 
23.7 متراًً

—سنة البناء

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود شديد 

انخفاض الكبريت، طن

غير متاح

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود البحري 

منخفض الكبريت، طن

غير متاح

الرحلات/المهام في 
عام ﻿2025

غير متاح

﻿IRS4الفئة

الحمولة الساكن / 
الطول الإجمالي

1,800 طن

2007 / تم تحويلها سنة البناء
﻿2019

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود شديد 

انخفاض الكبريت، طن

غير متاح

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود البحري 

منخفض الكبريت، طن

غير متاح

الرحلات/المهام في 
عام ﻿2025

غير متاح

﻿TASNEEFالفئة

الحمولة الساكن / 
الطول الإجمالي

الطول الإجمالي 
27.4 متراًً

—سنة البناء

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود شديد 

انخفاض الكبريت، طن

الإمارات

استهلاك الوقود في عام 
2025: زيت الوقود البحري 

منخفض الكبريت، طن

غير متاح

الرحلات/المهام في 
عام ﻿2025

غير متاح

﻿GULF NAV-I
النوع

قارب نقل طاقم

 GULF
﻿LIVESTOCK 2

النوع
حاملة مواشي

﻿GULF NAV-III﻿
النوع

قارب نقل طاقم

﻿GULF NAV-II﻿
النوع

﻿ALLIANZ قارب نقل طاقم
﻿WARRIOR

النوع
سفينة تحفيز الآبار 

من فئة سفن 
إرساء وقطر وتوريد 

منصات الحفر

﻿GULF NAV-IV﻿
النوع

قارب نقل طاقم

 بنما

 سانت فينسنت

تصنيف صادر عن "بيرو فيريتاس" )BV(، وهي جمعية تصنيف عالمية رائدة تضع المعايير الفنية لتصميم السفن وبنائها وتشغيلها لضمان السلامة والامتثال البيئي.1	
تصنيف "تصنيف" )TASNEEF( للخدمات الملاحية هي مزود رائد لخدمات التصنيف البحري وإصدار الشهادات والخدمات الاستشارية في دولة الإمارات العربية المتحدة ودول مجلس 2	

التعاون الخليجي وعلى الصعيد الدولي.

 حاملة مواشي سفن الدعم البحري

 سفينة تحفيز الآبار

 الإمارات

 الإمارات

 الإمارات

 الإمارات
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تشير مرحلة ما بعد الاستخراج والتكرير إلى المرحلة المتوسطة من سلسلة توريد الطاقة، وتحديداً تخزين ونقل ومناولة النفط والغاز بين مرحلة الإنتاج ومرحلة التكرير أو البيع 1	
للمستخدمين النهائيين.

تظل بعض خطط التطوير خاضعة للموافقات التنظيمية والتمويل والتنفيذ المرحلي وظروف السوق.2	

 مزود خدمات البنية التحتية لنقل 
وتخزين النفط والغاز

 تعد شركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز مزوداًً رائداًً لخدمات 

البنية التحتية للطاقة في مرحلة﻿1 
ما بعد الاستخراج والتكرير، 

وتمتلك مرافق تقع في مواقع 
استراتيجية في إمارة الفجيرة 

)دولة الإمارات العربية المتحدة(. 
وتمتلك الشركة وتشغل محطات 

ضخمة للنفط الخام، وزيت الوقود، 
والمنتجات البترولية المكررة.

 تأسست شركة بروج للاستثمارات البترولية 
والغاز في عام 2013، وبدأت أعمال إنشاء 

المرحلة الأولى في عام 2015، وتم إدراجها في 
بورصة ناسداك في عام 2019. وقد استحوذت 
عليها شركة الخليج للملاحة في نوفمبر 2025.

 تقع مرافق الشركة في منطقة الفجيرة 
للصناعة البترولية، والتي تعد ثاني أكبر 

ميناء لتموين السفن بالوقود في العالم. 
وفي هذه البيئة، تشغل بروج واحدة من 

أكثر محطات البنية التحتية المستقلة 
تطوراًً، والمصممة لتقديم خدمات التخزين 

والمزج والنقل عالية الكفاءة لمجموعة 
واسعة من المنتجات البترولية.

يتضمن مشروع المرحلة الثالثة، الجاري 
تطويره حالياًً، إنشاء مرافق تخزين 

إضافية ومصفاة لإنتاج بنزين "يورو5-". 
ويقع موقع المرحلة الثالثة على مقربة 

من المحطة الحالية، مما يتيح للشركة 
الاستفادة من البنية التحتية الحالية 

وقدرات الإدارة والربط مع الميناء.

	♦ 
 ﻿1,001,388﻿ 

 ﻿متر مكعب 
إجمالي السعة التخزينية في عام ﻿2025

ما يقارب  ♦	

 154,000 
﻿متر مربع إجمالي مساحة الأرض

يشير النفط الأسود إلى المنتجات البترولية المتبقية الثقيلة مثل زيت الوقود والبيتومين، بينما يشير النفط الأبيض إلى المنتجات المكررة الأخف مثل البنزين والديزل ووقود 3	
الطائرات والنافثا.

 مرفق بنية تحتية متطور لزيت الوقود، والمنتجات البترولية النظيفة، والنفط الخام﻿2.

المرحلة الثانيةالمرحلة الأولى
 المرحلة الثالثة أ. 

المرحلة الثالثة )المصفاة()محطة التخزين(

تخضع المرحلة الثالثة للتطوير، مع الانتهاء من التصاميم الهندسية تشغيليةتشغيليةالحالة
الأولية وبدء الأعمال المبكرة.

 ﻿26 ﻿14﻿8عدد الخزانات
)TF-300 & 400( + 17 خزان 
)TF-500 & 600( مستقبلي

غير متاح

1,087,568 متر مكعب  + ﻿399,324﻿602,064السعة التخزينية )متر مكعب(
﻿561,150  متر مكعب مستقبلًاً 

)الإجمالي 1,648,718 متر مكعب 
عند الاكتمال(

غير متاح

الطاقة الإنتاجية للمصفاة 
)برميل يومياًً(

——
 15,000 غير متاح

)المرحلة الأولى(

زيت الوقود، المنتجات النظيفة، زيت الوقود، المنتجات النظيفةالمنتجات
والنفط الخام

زيت الوقود، المنتجات النظيفة، 
والنفط الخام

Euro-5 gasoline بنزين يورو

 معدل التدفق 
)متر مكعب/ساعة(

 ما يصل إلى  

 ﻿4,500﻿ 
)المنتجات البترولية النظيفة(

ما يصل إلى 

 ﻿16,000﻿ 
)النفط الخام(

ما يصل إلى 

 ﻿4,500﻿ 
)المنتجات البترولية النظيفة(

ما يصل إلى 

 ﻿16,000﻿ 
)النفط الخام(

ما يصل إلى 

 ﻿4,500﻿ 
)المنتجات البترولية النظيفة(

غير متاح

 المزايا التنافسية

• خزانات التخزين قابلة للتحويل، مما يسمح 	
للمشغلين بالتبديل بين المنتجات3 النفطية 

البيضاء والسوداء بناءً على طلب السوق.

• تتعزز الكفاءة التشغيلية بأنظمة ضخ عالية 	
السعة ومعدلات تدفق هي الأفضل 
في فئتها، مما يتيح تحميل السفن أو 

تفريغها بسرعة، ويقلل من وقت دوران 
السفينة ويوفر على العملاء رسوم 

التأخير والتكاليف المرتبطة بالموانئ 
)نحو 29,000 إلى 43,000 دولار لكل زيارة(.

• وكما أن الربط عبر ستة خطوط بالميناء 	
يتيح جدولة فعالة للسفن، ويقلل من 

فترات الانتظار، ويعزز الموثوقية التشغيلية 
للعملاء.

• وتدار العمليات وفقاً لنظم إدارة الجودة 	
والسلامة والبيئة المعتمدة من الآيزو، 

مما يضمن موثوقية تشغيلية عالية 
ويقلل من مخاطر التلوث.

• يساهم نظام تفريغ المنتجات المتقدم 	
في المحطة في تقليل فقدان المنتجات 

المتبقية إلى أدنى حد.

• تم تصميم المرفق للتعامل مع عمليات 	
متعددة في آن واحد، بما في ذلك النقل 

من خزان إلى آخر، والمزج، والتسخين، 
وعمليات النقل بين المحطات، وتحميل 

السفن وتفريغها.

• تتعزز البنية التحتية بنظام حديث للتحكم 	
والأتمتة، مع غرفة تحكم مركزية وأنظمة 

تقنية متطورة تتيح المراقبة والإدارة عن 
بُعد لعمليات المحطة.

• يجري العمل حالياً على مشروع لبناء 	
أول مصفاة مخصصة لإنتاج بنزين عالي 

الجودة في الفجيرة.

تساهم هذه القدرات مجتمعة في ترسيخ 
مكانة شركة بروج للاستثمارات البترولية 

والغاز كمنصة بنية تحتية رائدة في فئتها 
للطاقة في مرحلة ما بعد الاستخراج والتكرير، 
حيث توفر حلول التخزين والخدمات اللوجستية 
لتجار الطاقة العالميين، والمصافي، وشركات 

الشحن. كما يتيح لها موقعها الاستراتيجي 
وقدراتها التشغيلية المتقدمة وبنيتها التحتية 

المرنة الاستفادة من الطلب القوي على 
خدمات تخزين النفط والخدمات اللوجستية 

للطاقة في أحد أهم مراكز تجارة الطاقة 
في العالم.

	♦ 
 ثالث 

أكبر مشغل مستقل لمحطات 
التخزين في الفجيرة

	♦ 
 %﻿11﻿ 

من إجمالي السعة التخزينية 
لميناء الفجيرة )2025(

﻿ISO 9001:2015 لإدارة 
الجودة والسلامة

﻿ISO 14001:2015 لإدارة البيئة

﻿ISO 45001:2018 نظام إدارة 
الصحة والسلامة المهنية
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المصدر: وكالة الطاقة الدولية، تقرير سوق النفط، مارس 2026 )باستثناء مكاسب التكرير والوقود الحيوي العالمي(.1	

 الاستراتيجية
 في ظل ظروف مواتية للنمو عبر قطاعي البنية التحتية ونقل 

النفط، تتمتع شركة الخليج للملاحة بمكانة استراتيجية تتيح لها 
الاستفادة من الطلب المتزايد من خلال منصتها المتكاملة للشحن 

والبنية التحتية التي تعمل المجموعة على تطويرها حالياًً.

 نظرة اقتصادية عامة
 أظهر اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة 

نمواًً قوياًً في عام 2025، حيث تجاوز الناتج 
المحلي الإجمالي حاجز 1.4 تريليون درهم خلال 

الأشهر التسعة الأولى، مما يعكس توسعاًً 
بنسبة 5.1% على أساس سنوي. وكان النمو 

شاملًاً لمختلف القطاعات، مدعوماًً باستمرار 
الطلب المحلي، والاستثمار في البنية التحتية، 

وتوسع القطاع الخاص. وشكل القطاع غير 
النفطي المحرك الرئيسي، حيث نما بنسبة %6.1 
ليتجاوز حاجز التريليون درهم من الناتج المحلي 

الإجمالي، مما يؤكد التقدم المستمر للدولة 
نحو التنويع الاقتصادي في إطار استراتيجية 

نحن الإمارات 2031.

 وتعزز النمو الإجمالي بشكل أكبر من خلال 
انتعاش إنتاج الهيدروكربونات، حيث ارتفع 

الناتج المحلي الإجمالي في قطاع التعدين 
واستغلال المحاجر بنسبة %1.8.

ومن المقدر أن يتوسع الناتج 
المحلي الإجمالي للعام 

بأكمله بنحو 5 % ، مما يضع 
دولة الإمارات في مقدمة 

العديد من نظيراتها العالمية.

 نظرة عامة على السوق
 ارتفع إنتاج النفط العالمي بنسبة 3,1% في 
عام 2025، ليصل إلى 100,4 مليون برميل 

يومياًً، وفقاًً لتقديرات وكالة الطاقة الدولية. 
ويحظى الطلب على البنية التحتية لتخزين 
النفط بدعم من ارتفاع استهلاك الطاقة، 
واعتبارات أمن الطاقة، وزيادة التدفقات 
التجارية. ويُُعد موقع المحطة أمراًً حيوياًً، 

حيث تقع بعض أكبر المراكز على طول طرق 
الشحن الرئيسية مثل روتردام في أوروبا 

والفجيرة بالقرب من مضيق هرمز.  وتستحوذ 
آسيا وأمريكا الشمالية وأوروبا حالياًً على 

حوالي 83% من سعة التخزين العالمية؛ ومع 
ذلك، فمن المتوقع أن يتغير هذا التوزيع 

بشكل كبير مع مشاريع التوسع والإنشاء 
المخطط لها في مناطق أخرى، وخاصة 

الشرق الأوسط.

تستحوذ منطقة الشرق الأوسط على الحصة 
الأكبر من احتياطيات النفط الخام المؤكدة 
وتجارة النفط في العالم. وفي عام 2025، 
أنتجت المنطقة ما متوسطه 31.1 مليون 

برميل من النفط يومياًً، وهو ما يمثل %31 
من الإنتاج العالمي﻿1.

 ومن هذا الإجمالي، ساهمت دولة الإمارات 
العربية المتحدة بنحو 3.46 مليون برميل 

يومياًً، ما يمثل 11.1% من إنتاج الشرق 
الأوسط و3.4% من الإنتاج العالمي. ويتم 

تصدير غالبية النفط الخام الإماراتي إلى 
دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

في آسيا وأوقيانوسيا )بما في ذلك أستراليا 
واليابان وكوريا ونيوزيلندا(، بالإضافة إلى 

الصين ودول آسيوية أخرى.

من إجمالي إنتاج النفط الخام في دولة 
الإمارات عام 2025، تم نقل حوالي 

مليون برميل يومياًً من أبوظبي عبر خط 
أنابيب حبشان-الفجيرة، الذي يربط الحقول 
البرية بميناء الفجيرة على خليج عُُمان. وتم 

تصدير حوالي 2 مليون برميل يومياًً عبر 
مضيق هرمز. وتعمل الدولة على زيادة 

الصادرات عبر خط أنابيب أدكوب الذي تبلغ 
طاقته التصميمية المعلنة 1.5 مليون 

برميل يومياًً، مع وصول التدفقات المسجلة 
إلى 1.8 مليون برميل يومياًً.

 تنفيذ الاستراتيجية والخطط 
المستقبلية﻿3

في عام 2025، نجحت شركة الخليج 
للملاحة في إتمام الاستحواذ على أصول 

وشركات تابعة لشركة بروج للطاقة 
المحدودة، بما في ذلك شركة بروج 

للاستثمارات البترولية والغاز. وضمن ميناء 
الفجيرة، أنجزت المجموعة بالفعل دراسة 
التصميم الهندسي الأولي، وفحص التربة، 

وتقييم الأثر البيئي للمرحلة الثالثة من 
تطوير أصول شركة بروج. كما تم ترسية 

عقد التصميم الهندسي الأولي لمشروع 
مصفاة جديد على شركة "بي إي جي" 

للهندسة والمقاولات لتطوير الإطار 
الهندسي لمرفق سيعمل على ترقية 

النافثا إلى بنزين عالي الجودة. ووقعت 
شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز 

اتفاقية منفصلة مع شركة "هانيويل 
يو أو بي" لترخيص تقنيتها المتطورة في 

التكرير لعملية تحويل النافثا إلى بنزين.

 إن لدى شركة الخليج للملاحة رؤية 
واضحة للتطوير المستقبلي لكل من 

أصول النقل والبنية التحتية:
• التركيز على المعالجة السريعة 	

للطلبات، وخدمة العملاء عالية 
الجودة، ومعدلات فقدان النفط 

المنخفضة الرائدة في القطاع لتعزيز 
المكانة المتميزة.

• البناء على نجاح المرحلتين الأولى 	
والثانية لشركة بروج للاستثمارات 

البترولية والغاز، حيث من المتوقع 
أن تؤدي المرحلة الثالثة إلى زيادة 

السعة بشكل كبير والتوسع في 
التكرير، مما يضيف من القدرات في 

مرحلة التكرير والتوزيع.
• الاستفادة من السجل الحافل 	

والعلاقات القوية في القطاع لجذب 
تجار النفط العالميين وتنويع قاعدة 

العملاء عبر خدمات التخزين والقيمة 
المضافة.

• توسيع الخدمات عبر قطاعات النقل 	
والبنية التحتية والتكرير لتعزيز 

التنافسية وخلق قيمة طويلة الأجل.

 فرغم أن منطقة الشرق الأوسط هي أكبر 
منتج للنفط الخام في العالم، إلا أنها لا 

تستحوذ سوى على نحو 6% فقط من سعة 
التخزين العالمية. ومن المتوقع أن ينمو 

حجم سوق محطات تخزين النفط في دولة 
الإمارات العربية المتحدة بنسبة تزيد عن 
10% بحلول عام 2027، ليصل إلى 1,989 

مليون درهم﻿2.

تتمتع شركة الخليج للملاحة بمكانة متميزة 
تتيح لها الاستفادة من فرص النمو هذه، 

بفضل أسطولها من الناقلات متعددة 
الاستخدامات القادرة على حمل مجموعة 

واسعة من الشحنات، ومرافق البنية التحتية 
التشغيلية التي تعد الأفضل في فئتها في 

ميناء الفجيرة. وفي قطاع النقل، تشغل 
الخليج للملاحة ناقلات متوسطة المدى، 

وهو القطاع الأكثر استقراراًً والأقل تذبذباًً. 
وفي عام 2025، بلغ متوسط سعر التأجير 
لهذه الناقلات 20,000 دولار يومياًً. ومن 

المتوقع أن يؤثر الطلب الاستهلاكي المتزايد 
إيجاباًً على الأسعار والحاجة إلى الناقلات على 

المدى المتوسط.

 وفي قطاع البنية التحتية، تستطيع الخليج 
للملاحة فرض أسعار أعلى بفضل كفاءتها 
التشغيلية الفائقة )معدلات تحميل وتفريغ 

أسرع تقلل من وقت البقاء في الميناء 
والتكاليف(، والمناولة المتخصصة للمنتجات 

عالية القيمة، وانخفاض مخاطر فقدان 
المنتجات أو التلوث، وقوة البنية التحتية 

وتوافر الأرصفة، ومعايير الجودة والسلامة 
المعتمدة التي تحقق وفورات ملموسة 

في التكاليف وتقليل المخاطر للعملاء. 
وتدعم التوقعات العالمية لمحطات تخزين 

النفط بقوة من خلال نمو الطلب على 
الطاقة، وارتفاع أسعار النفط، وزيادة التركيز 

على أنواع الوقود الصديقة للبيئة.

	♦ 
 %﻿31﻿ 

من إنتاج النفط العالمي مصدره 
الشرق الأوسط

المصادر: إحصائيات أصول تخزين الخزانات العالمية، ستاتيستا، تقديرات الشركة.2	
تظل بعض خطط التطوير خاضعة للموافقات التنظيمية والتمويل والتنفيذ المرحلي وظروف السوق.3	
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في 27 نوفمبر 2025، أتمت شركة الخليج للملاحة 1	
القابضة عملية الاستحواذ على شركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز )منطقة حرة( وشركة بروج للاستثمارات 

البترولية والغاز - المرحلة الثالثة )منطقة حرة(. ولأغراض 
محاسبية، تُعامل هذه الصفقة على أنها عملية 

استحواذ عكسي بموجب المعايير الدولية للتقارير 
المالية )IFRS(، حيث تُعد شركة بروج هي المستحوذ 

المحاسبي وشركة الخليج للملاحة هي المستحوذ 
عليه محاسبياً، وذلك نظراً للتغيرات في السيطرة على 
المجموعة المدمجة، والتغيرات في تشكيل مجلس 

الإدارة، والحجم النسبي للنشاطين التجاريين. وقد أُعدت 
كافة البيانات المالية للمجموعة للسنة المنتهية في 

31 ديسمبر 2025 على أساس الحسابات المستمرة 
لشركة بروج بالتكلفة التاريخية، مع إثبات شركة الخليج 
للملاحة بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ. وتخص 
المعلومات المقارنة شركة بروج للسنة المنتهية في 

31 ديسمبر 2024، ما لم ينص على خلاف ذلك.
يمثل هذا المقياس الأرباح قبل الفوائد والضرائب 2	

والإهلاك والاستهلاك المُعلن عنها والمعدلة للدخل/
المصاريف المتعلقة بتكاليف الإيجار من الباطن، 

وتسويات المطالبات القانونية، والتغير في القيمة 
العادلة لأداة مالية مشتقة، والتكاليف المرتبطة 

بالصفقة، وشطب ذمم مدينة أخرى ودفعات مقدمة، 
والخسائر الائتمانية المتوقعة المتعلقة بذمم تجارية 

مدينة قيد النزاع، والأرباح من التقاضي / مصاريف 
تسوية المطالبات القانونية.

 المراجعة المالية
 مثّّل عام 2025 عاماًً تحولياًً للمجموعة، مدعوماًً بالاستحواذ الناجح 

على شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز، والزيادة الكبيرة في 
الأصول، ونمو الإيرادات، وتوسيع منصة البنية التحتية الخاصة بنا.

في عام 2025، ارتفعت إيرادات المجموعة 
بنسبة 9.5% لتصل إلى 307.5 مليون درهم﻿1، 
مدفوعة بتحسن استغلال الأصول وترسية 

عقود جديدة. وارتفع إجمالي الربح بنسبة 
﻿4.4 %  ليصل إلى 178.4 مليون درهم، 

مدعوماًً بارتفاع معدل استغلال سعة البنية 
التحتية، والعقود طويلة الأجل المستقرة، 

والمساهمات من عمليات تأجير السفن.

ظل الأداء التشغيلي قوياًً في عام 2025، 
مدفوعاًً بشكل أساسي بقطاع تخزين 

النفط والخدمات ذات الصلة، والذي مثل 
النشاط الرئيسي للمجموعة كما في 

31 ديسمبر 2025 )97% من الإيرادات(. كما 
أحرزت المجموعة تقدماًً في مشروع توسعة 

المرحلة الثالثة )لمعرفة المزيد، راجع قسم 
﻿وحدات أعمالنا(، ومن المتوقع أن يؤدي ذلك 

إلى زيادة سعة التخزين بشكل كبير وتعزيز 
وضوح الرؤية للإيرادات على المدى الطويل.

 كما ظل الأداء الأساسي قوياًً، مع ارتفاع 
الأرباح المعدلة قبل الفوائد والضرائب 

والإهلاك والاستهلاك بنسبة 13.1% لتصل 
إلى 234.5 مليون درهم، مما يعكس 

مرونة العمليات الرئيسية للمجموعة. وقد 
سجل هامش الأرباح المعدلة قبل الفوائد 
والضرائب والإهلاك والاستهلاك مستوى 

قياسياًً بلغ %76.2.

وعلى الرغم من هذا النمو، انخفض ربح 
السنة بنسبة 58.8% ليصل إلى 13.7 مليون 

درهم، ويرجع ذلك بشكل أساسي إلى تكاليف 
إستثنائية مرتبطة بالصفقة وتأثيرات أخرى ذات 

صلة بالتمويل مرتبطة بالتوسع الاستراتيجي 
للمجموعة.

تعزز المركز المالي للمجموعة بشكل كبير 
عقب عملية الاستحواذ، حيث ارتفع إجمالي 

الأصول بنسبة 51.8% ليصل إلى 2.7 مليار 

 درهم، ويرجع ذلك بشكل أساسي إلى الزيادة 
في الممتلكات والآلات والمعدات. كما ارتفع 
إجمالي حقوق الملكية بنسبة 442.5% ليصل 

إلى 1.3 مليار درهم.

تحسنت نسب الرافعة المالية للمجموعة 
خلال العام، مدعومة بالزيادة الكبيرة في 
حقوق الملكية عقب الصفقة. وانخفض 
إجمالي المطلوبات بنسبة 7.7% ليصل إلى 

1.4 مليار درهم، مدعوماًً بتسوية المطلوبات 
السابقة وإعادة تمويل أدوات الدين. وارتفع 

إجمالي الاقتراض بنسبة 26.5% ليصل إلى 
714.4 مليون درهم، لدعم المنصة الموسعة 
وهيكل التمويل طويل الأجل، مع التحول نحو 

التمويل المهيكل طويل الأجل، بما في ذلك 
الصكوك )571.6 مليون درهم(، التي صُُدرت 

للمستثمرين لتسوية السندات المصدرة سابقاًً 
من قبل شركة بروج للاستثمارات البترولية 

والغاز )منطقة حرة( بالكامل.

 واصلت المجموعة توليد تدفقات نقدية 
إيجابية من العمليات، حيث انخفض صافي 
التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

بنسبة 47.9% ليصل إلى 89.4 مليون درهم، 
ويعود ذلك بشكل أساسي إلى تحركات رأس 

المال العامل وارتفاع التكاليف التشغيلية. 
وتحول صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
الاستثمارية إلى صافي تدفقات داخلة بقيمة 

518.4 مليون درهم مقابل صافي تدفقات 
خارجة بقيمة 19.2 مليون درهم في عام 

2024، مدفوعاًً بشكل رئيسي بصفقة 
الاستحواذ. وأظهر صافي التدفقات النقدية 

المستخدمة في الأنشطة التمويلية تدفقات 

 خارجة بقيمة 564.6 مليون درهم، مما 
يعكس سداد الديون ومدفوعات الفائدة 

وتوزيعات بقيمة 460 مليون درهم مرتبطة 
بعملية الاستحواذ.

أنهت شركة الخليج للملاحة العام بنقد وما 
يعادله بقيمة 92.7 مليون درهم، بزيادة 
قدرها 87.7%، مما يدعم وضع السيولة 

القوي للمجموعة.

ارتفعت النفقات الرأسمالية بشكل كبير 
بنسبة 186.6% لتصل إلى 58.3 مليون درهم، 

مما يعكس الاستثمار المستمر في البنية 

 التحتية ومشاريع التوسعة. بالإضافة إلى ذلك، 
تلتزم المجموعة بنفقات رأسمالية قدرها 

52.5 مليون درهم، مخصصة بشكل أساسي 
لتوسعة خزانات المرحلة الثالثة. إن الاستثمارات 

الرأسمالية خلال العام، إلى جانب الالتزامات 
الجارية، تضع المجموعة في مكانة تؤهلها 

لتحقيق نمو مستدام وتحسين القدرة الكسبية 
على المديين المتوسط والطويل. وتظل 

شركة الخليج للملاحة تركز على تعزيز أدائها 
التشغيلي والمالي، مدعومة بالتنفيذ المنضبط 

لاستراتيجية النمو الخاصة بها، والتوسع 
المستمر في البنية التحتية، والالتزام بتقديم 
قيمة مستدامة طويلة الأجل للمساهمين.

	♦ 
ارتفع إجمالي الأصول بنسبة 

%51.8
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 تعهدنا بالاستدامة
 في شركة الخليج للملاحة، تعد الاستدامة جزءاًً لا يتجزأ من السلامة والانضباط التشغيلي وخلق 

القيمة على المدى الطويل. نحن نتبع نهجاًً عملياًً واستشرافياًً، ونعمل على تعزيز أداء الأسطول، 
وحماية البيئة البحرية، والتصرف بمسؤولية عبر عملياتنا وشراكاتنا وسلسلة التوريد الخاصة بنا.

 يعتمد نهجنا في الاستدامة على التحسين 
المستمر في كافة مجالات أعمالنا. نحن 

نقوم بتقييم الدورة الحياتية الكاملة لسفننا 
ونعمل على الحد من أثرنا البيئي الحالي 

والمستقبلي، مع حماية موظفينا والالتزام 
بأعلى معايير السلوك المهني.

أولوياتنا:

• حماية البيئة والنظم البيئية 	
البحرية

• رعاية وتمكين موظفينا 	
ومجتمعاتنا

• الحفاظ على إطار حوكمة قوي 	
يدعم الشفافية والامتثال واتخاذ 

القرارات المسؤولة.

بصفتها مزوداًً متكاملًاً للخدمات 
اللوجستية للطاقة تعمل في مجالات 

ملكية السفن والشحن والوكالة والتأجير 
وإدارة السفن وتخزين النفط الخام 

والمنتجات البترولية النظيفة والمواد 
الكيميائية، تؤثر شركة الخليج للملاحة 

بشكل مباشر على خلق القيمة في 
نقاط متعددة من سلسلة اللوجستيات 

البحرية. يمنحنا هذا فرصة عملية لتقديم 
مساهمة هادفة في المجالات التي 
يمكن لعملياتنا وخبراتنا وشراكاتنا أن 

تحقق فيها الأثر الأكبر.

يستند التزامنا إلى معايير وأنظمة إدارة 
معترف بها دولياًً:

• 	ISO 9001:2015 حاصلة على شهادة
• متطلبات اتفاقية "ماربول" وشهادة 	

ISO 14001
• المدونة الدولية لإدارة السلامة 	

للتشغيل الآمن للسفن ومنع التلوث

	 ﻿ 
تقوم الخليج للملاحة بصياغة أهداف 

الصحة والسلامة بشكل رسمي، وتطبق 
مؤشرات أداء رئيسية قابلة للقياس، 

وتشرك الموظفين في تحديد المخاطر 
ومراجعة الحوادث، وتعتمد نهجاًً 

للوقاية من الإصابات في كافة السفن 
وأماكن العمل.

	
تدعم المجموعة العمل اللائق من 

خلال التدريب المستمر لأطقم العمل، 
والتخطيط طويل الأمد لمناوبات العمل، 
وفحوصات السلامة الصارمة، وعمليات 
الصحة والسلامة الرسمية، وتوفير بيئة 
عمل آمنة على البر وعلى متن السفن.

	
تستثمر الخليج للملاحة في تحديث 

الأسطول، والحوض الجاف، وأنظمة 
معالجة مياه التوازن، وأنظمة تنظيف 

غاز العادم، والتحصيل المتقدم للبيانات 
والترقيات التقنية لتحسين كفاءة السفن 

والجاهزية التنظيمية. وفي أعقاب 
الاستحواذ على شركة بروج للاستثمارات 

البترولية والغاز، تعمل المجموعة أيضاًً على 
توسيع دورها في البنية التحتية للطاقة.

	
تطبق الخليج للملاحة نهج الدورة الحياتية 

للسفن، وتراقب وتحدث سجل المواد 
الخطرة الخاص بها، وتدعم عمليات إعادة 
التدوير المستقبلية السليمة بيئياًً، وتعمل 

بموجب نظام إدارة بيئية يتماشى مع 
 متطلبات اتفاقية "ماربول" ومعايير الآيزو.

﻿

	
تراقب الخليج للملاحة أداء مؤشر كفاءة 

الطاقة التشغيلي، وتعمل على تقليل 
كثافة انبعاثات ثاني أكسيد الكربون 

﻿لكل وحدة نقل، وتستخدم زيت الوقود 
منخفض الكبريت، وتستعد للامتثال 

لمؤشر كفاءة الطاقة للسفن الحالية عبر 
تحديث المحركات، وتواصل استكشاف 

 تقنيات السفن الأكثر رفاقاًً بالبيئة.
﻿

	
تصيغ الخليج للملاحة إطار إشرافها 

البيئي حول حماية النظم البيئية البحرية، 
والامتثال لاتفاقية "ماربول"، وإدارة مياه 

التوازن، وشهادات منع التلوث بمياه 
الصرف الصحي والنفايات، وعدم حدوث 

أي انسكابات أو تصريفات، والتحكم 
في تدفقات النفايات على متن السفن، 
بما في ذلك المواد البلاستيكية وحيدة 

الاستخدام.

 ﻿
الملحق الأول  -  منع 

التلوث بالنفط

نحافظ على ضوابط قوية لمنع التلوث 
بالنفط عبر أسطولنا، مدعومة بنظام الإدارة 
البيئية لدينا، وإجراءات التشغيل القائمة على 

المدونة الدولية لإدارة السلامة، وعمليات 
التفتيش المنتظمة. وتحمل سفننا بشكل 

روتيني الشهادات الدولية لمنع التلوث 
بالنفط، كما نلتزم بممارسات صيانة وتشغيل 
صارمة للحد من مخاطر الانسكابات وحماية 

البيئة البحرية.

الملحق الثاني  -  الرقابة 
على التلوث بالمواد السائلة 

الضارة السائبة
نطبق عبر عمليات تشغيل ناقلات المواد 

الكيميائية والمنتجات إجراءات محكمة 
لمناولة الشحنات، وصيانة الخزانات، والرقابة 

التشغيلية المصممة لتقليل مخاطر التصريف 
والحفاظ على الامتثال. وتدعم فرقنا الفنية 
جاهزية السفن من خلال المراقبة والاختبار 
الصارمين والتحسين المستمر، بما في ذلك 

صيانة خزانات الشحن عند الاقتضاء.

الملحق الثالث  -  منع التلوث 
بالمواد الضارة المنقولة 

بحراًً في شكل مغلف
حيثما ينطبق ذلك، ندعم إجراءات المناولة 

والتوثيق والرقابة الممتثلة للشحنات 
المغلفة من خلال قدراتنا في إدارة السفن 

والوكالة البحرية.

﻿
الملحق الرابع  -  منع 
التلوث بمياه الصرف 

الصحي من السفن
نحافظ على الشهادات الدولية لمنع التلوث 

بمياه الصرف الصحي عبر الأسطول، 
وندمج متطلبات الصرف الصحي ونظافة 

السفن ضمن ضوابطنا التشغيلية.

الملحق الخامس  -  
منع التلوث بالنفايات 

من السفن
نحمل شهادات منع التلوث بالنفايات ونتبع 

إجراءات على متن السفن للتحكم في 
النفايات وإدارتها بمسؤولية. ونعمل على 
تقليل مخاطر المخلفات البحرية من خلال 
الممارسات المنضبطة على متن السفن، 

وتوعية الطاقم، وعمليات التدقيق 
المنتظمة.

الملحق السادس  -  منع 
تلوث الهواء من السفن

نواصل الاستثمار في أداء أنظف وأكثر 
كفاءة للسفن لتقليل الانبعاثات الجوية 

والاستعداد للمتطلبات التنظيمية 
المتطورة. وتشمل تحسينات أسطولنا 
أنظمة تنظيف غاز العادم، واستخدام 

زيت الوقود منخفض الكبريت، ومراقبة 
مؤشر كفاءة الطاقة التشغيلي، والتعاون 

مع مصنعي المحركات لتزويدها بأجهزة 
تحديد طاقة المحرك دعماًً للامتثال لمؤشر 

كفاءة الطاقة للسفن الحالية ومتطلبات 
المنظمة البحرية الدولية المستقبلية.

 مكافحة الفساد
 يقوض الفساد المنافسة العادلة، 

ويضعف الثقة، ويعرض الشركات لمخاطر 
قانونية ومالية ومخاطر تتعلق بالسمعة. 

وأننا في الخليج للملاحة ملتزمون بمنع 
الرشوة والاحتيال والمعاملة التفضيلية 

ومدفوعات التسهيلات عبر عملياتنا 
وعلاقاتنا التجارية.

يجمع نهجنا بين التوقعات الداخلية 
الواضحة وإجراءات العناية الواجبة 

وضوابط الامتثال. ونجري فحص العناية 
الواجبة للوكلاء، وشركاء المشاريع 

المشتركة، والموردين الرئيسيين، وأهداف 
عمليات الاستحواذ والاندماج قبل الدخول 

في عقود أو أسواق جديدة، ونضع 
التوقعات للموظفين من خلال مدونة 
قواعد السلوك الخاصة بنا. ويدعم ذلك 

قواعد تحكم السفر والوجبات والإقامة 
والترفيه، بالإضافة إلى تدريب الامتثال 

المصمم لتعزيز سلوك الأعمال المسؤول. 
ولم يتم تسجيل أي حالات فساد خلال 

عام 2025.

 ندعم أيضاًً أهداف التنمية المستدامة للأمم 
المتحدة، ونؤمن بأن الطريقة التي ندير بها 
أعمالنا يمكن أن تساهم في سلسلة خلق 

قيمة أكثر استدامة.

في سبيل تلبية متطلبات اتفاقية "ماربول", 
نركز على التنفيذ المنضبط لكل ملحق من 

الملاحق المعمول بها:

 مساهمة شركة الخليج للملاحة
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 إشراك أصحاب المصلحة
 بصفتنا مجموعة ملاحية تمتد مسؤولياتها لتشمل مجموعات مختلفة 

من أصحاب المصلحة، فإننا ندرك أن الحوار المستمر أمر ضروري 
لبناء الثقة والحفاظ على المرونة وتعزيز أعمالنا بمرور الوقت.

 إن العمل عن كثب مع أصحاب المصلحة 
يتيح لنا فهم وجهات النظر المختلفة، 

والاستجابة للتوقعات المتطورة، واتخاذ 
قرارات أكثر استنارة. كما يساعدنا ذلك 

على بناء علاقات دائمة، وتحديد الأولويات 
المشتركة، وخلق فرص تتماشى مع 

مصالح المرتبطين بأعمالنا.

 الموظفون

 الموردون 
والمقاولون 

والشركاء

 العملاء

 الحكومات والجهات 
التنظيمية

 القطاع

 يمثل موظفونا ركيزة أساسية للعمليات 
الآمنة، وجودة الخدمة، وأداء الأعمال 

على المدى الطويل. وفي قطاع تعد فيه 
السلامة أمراًً بالغ الأهمية، فإن التواصل 

مع الموظفين يدعم بشكل مباشر الانضباط 
التشغيلي والمرونة والتحسين المستمر.

• الحوار الإداري اليومي	
• الاجتماعات الداخلية والإحاطات 	

التشغيلية
• نقاشات الصحة والسلامة	
• القنوات الداخلية للإبلاغ عن المخاوف 	

وتبادل الملاحظات

 تعتمد عمليات شركة الخليج للملاحة على قدرات 
وموثوقية وسلوك الأطراف الخارجية عبر أنشطة 

الشحن والخدمات اللوجستية وإدارة السفن 
والوكالة البحرية.

 يعتمد العملاء على شركة الخليج للملاحة في 
نقاط حرجة من سلسلة اللوجستيات البحرية، 

ويتطلعون بشكل متزايد إلى تقديم خدمات آمنة 
وكفؤة ومسؤولة.

 يعد التواصل الفعال مع الجهات التنظيمية 
ياًً للامتثال  والسلطات العامة أمراًً ضرور

واستمرارية الأعمال والجاهزية التنظيمية.

 يساعد التعاون القطاعي شركة الخليج للملاحة 
على المساهمة في وضع معايير أقوى 
ومواكبة الممارسات البحرية المتطورة.

 طريقة المشاركة الأهمية أصحاب المصلحة

• التنسيق التشغيلي المباشر	
• قنوات البريد الإلكتروني	
• الدورات التدريبية	

• قنوات اتصال مخصصة لوحدات الأعمال	
• الحوار التجاري المباشر	
• الموقع الإلكتروني	

• الإفصاحات الرسمية	
• الإعلانات المتعلقة بالامتثال	
• الحوار المباشر عبر قنوات العلاقات 	

المؤسسية
• مناقشات السياسات	

• المشاركة في المجموعات 	
والجمعيات القطاعية

• المساهمة في النقاشات حول 	
معايير القطاع
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 البيئة
 يعد الإشراف البيئي جزءاًً لا يتجزأ من الطريقة التي تدير بها شركة 

الخليج للملاحة أعمالها وتصونها وتنميها. ونركز في أسطولنا وكافة 
خدماتنا على الحد من الأثر البيئي، وتعزيز الانضباط التشغيلي، وتلبية 

التوقعات المتزايدة للجهات التنظيمية والعملاء والشركاء.

 يعتمد نهجنا البيئي على الامتثال، والتحسين 
التقني، والمسؤولية طويلة الأمد تجاه 

الأصول. وتصيغ شركة الخليج للملاحة أجندتها 
البيئية حول العمل المناخي، ومنع التلوث 

البحري، والاستخدام المسؤول للموارد، 

 بدعم من نظام إدارة بيئية راسخ يتماشى 
 ISO مع متطلبات اتفاقية "ماربول" ومعايير

14001، والمدونة الدولية لإدارة السلامة، 
والمراقبة المستمرة لمؤشر كفاءة الطاقة 
التشغيلي، والجاهزية لمؤشر كفاءة الطاقة 

 للسفن الحالية، والتحكم في سجل المواد 
الخطرة، وإصدار الشهادات على مستوى 

السفن عبر المجالات الرئيسية لاتفاقية 
"ماربول".

 الإشراف البيئي في الأنشطة البحرية
 في اللوجستيات البحرية، يتم تعزيز الأداء 

البيئي بشكل رئيسي من خلال كفاءة 
الأسطول، وتحديث السفن، وضوابط 

التشغيل الصارمة. وتحافظ سفن الخليج 
للملاحة بشكل روتيني على الشهادات 

التالية امتثالًاً لاتفاقية  "ماربول" :
• الشهادة الدولية لمنع استخدام 	

الطلاءات المقاومة لالتصاق الشوائب
• الشهادة الدولية لمنع التلوث بالنفط	
• الشهادة الدولية لإدارة مياه التوازن	
• الشهادة الدولية لمنع التلوث بمياه 	

الصرف الصحي
• الشهادة الدولية لمنع تلوث الهواء	
• شهادة الرقابة الصحية	
• شهادة منع التلوث بالنفايات	
• شهادة الامتثال لسجل المواد الخطرة	
• تأكيد الامتثال لنظام جمع البيانات 	

)DCS(

الامتثال للوائح مؤشر 
كفاءة الطاقة للسفن 
الحالية ومؤشر كثافة 

الكربون

قامت المنظمة البحرية الدولية بتطبيق 
لوائح مؤشر كفاءة الطاقة للسفن الحالية 

ومؤشر كثافة الكربون بهدف خفض 
انبعاثات غازات الاحتباس الحراري من 

السفن الحالية ومراقبة كثافة الكربون 
في السفن.

  تواصل شركة الخليج للملاحة تعزيز كفاءة 
السفن وأداء الانبعاثات من خلال مزيج 

من الترقيات التقنية، واستراتيجية الوقود، 
والمراقبة الأكثر انضباطاًً. وقد استثمرت 

المجموعة عبر أسطولها في مراوح دفع 
موفرة للطاقة وترقيات لمقدمة السفن، 

وبدأت في التحصيل المتقدم للبيانات، كما 
تستخدم مؤشر كفاءة الطاقة التشغيلي 
لمراقبة أداء السفن الفردية والأسطول 

بمرور الوقت. وتعمل شركة الخليج للملاحة 
أيضاًً مع مصنعي المحركات، بما في ذلك 

"هيونداي" و"مان للطاقة والحلول", لتزويد 
المحركات بأجهزة تحديد طاقة المحرك كحل 

للامتثال على المدى القريب، مع الاستمرار 
في السعي لتبني تقنيات أكثر رفاقاًً بالبيئة 

لترقيات السفن المستقبلية.

في عام 2025، استهلكت ناقلات المواد 
الكيمائية التابعة للمجموعة إجمالي 17,827 

طناًً من الوقود - بزيادة قدرها %25.3، 
مما يعكس النطاق التشغيلي المتنامي. 

شكل زيت الوقود منخفض الكبريت %21.7 
من إجمالي كتلة الوقود المستهلك عبر 

السفن ذات الصلة خلال فترة التقرير. وإلى 
جانب تركيب أنظمة تنظيف غاز العادم، 
يدعم هذا بشكل أكبر نهج المجموعة 

في الحد من الانبعاثات الجوية وتحسين 
الكفاءة التشغيلية.

تطلى جميع السفن بطلاء خاص لهيكل 
السفينة من شركة "جوتون", مما يعزز 

الاستدامة البيئية وتوفير الطاقة. والطلاءان 
المستخدمان هما "سي فورس أكتيف" 

)Sea Force Active( لجانبي الهيكل، و"سي 

فورس شيلد" )Sea Force Shield( للقاع 
المسطح. ويساهم كلا الطلاءين في توفير 
الطاقة من خلال استخدام آلية صقل ذاتي 

ونظام ذكي لإطلاق المبيدات الحيوية يحافظ 
على نظافة هياكل السفن ويقلل من التصاق 

الشوائب. ويساعد ذلك في الحفاظ على 
السرعة وخفض استهلاك الوقود. بالإضافة 

إلى ذلك، يعد الطلاء صديقاًً للبيئة، حيث يمتثل 
لاتفاقية المنظمة البحرية الدولية بشأن النظم 

المضادة لالتصاق الشوائب ويعتمد على 
الإطلاق الخاضع للرقابة للمبيدات الحيوية.

الامتثال للوائح سجل المواد 
)IHM( الخطرة

تنص لوائح سجل المواد الخطرة على الإدارة 
والتخلص السليمين من المواد الخطرة على 

متن السفن لمنع التلوث البيئي وحماية 
صحة الإنسان.

تتبع شركة الخليج للملاحة نهج الدورة 
الحياتية تجاه المسؤولية البيئية. ويهدف 
هذا النهج إلى الحد من استخدام المواد 

الخطرة أثناء بناء السفينة وحياتها التشغيلية، 
ودعم المناولة والرقابة الأكثر أماناًً على 

متن السفن، وضمان إعادة التدوير السليمة 
بيئياًً في المستقبل. وتحافظ الشركة بشكل 
روتيني على شهادات الامتثال لسجل المواد 

الخطرة عبر سفنها كجزء من إطار عمل 
أوسع لإصدار الشهادات المتوافق مع 

اتفاقية "ماربول".

  إدارة مياه التوازن 
والنفايات

يشكل تصريف مياه التوازن والإدارة غير 
السليمة للنفايات تهديدات كبيرة للنظم البيئية 

البحرية، مما يؤدي إلى إدخال أنواع غازية 
وملوثات إلى الموائل الحساسة.

تواصل شركة الخليج للملاحة تحسين ضوابط 
مياه التوازن والنفايات من خلال الأنظمة 

المطبقة على مستوى الأسطول وإجراءات 
التشغيل. وقد قامت المجموعة بتركيب 

أنظمة معالجة مياه التوازن بالأشعة فوق 
البنفسجية للامتثال لأحدث اللوائح دون 

تصريف متبقي الكلور في البحر. وتعمل عدة 
سفن بالفعل بأنظمة، وقد تم تنفيذ عمليات 

تركيب إضافية من خلال برامج الحوض الجاف. 
وتُُدعم إدارة مياه التوازن من خلال الصيانة 

الدورية للشهادات الدولية لإدارة مياه التوازن 
عبر الأسطول، وتعد جزءاًً من التزام المجموعة 
الأوسع بحماية النظم البيئية البحرية والحد من 

المخاطر البيئية الناتجة عن عمليات السفن.

أما فيما يتعلق بالنفايات، فتحافظ شركة 
الخليج للملاحة على شهادة منع التلوث 

بالنفايات، وتطبق إجراءات إدارة النفايات على 
متن السفن، كما أثبتت تعاملًاً مسؤولًاً مع 

تدفقات نفايات معينة من خلال إعادة تدوير 
النفايات الإلكترونية.

 انعدام الانسكابات أو 
التصريفات

يجب أن يكون الهدف النهائي للعمليات 
البحرية هو انعدام الانسكابات أو 

التصريفات، وذلك لمنع تسرب النفط، 
والتسربات الكيميائية، وغيرها من الحوادث 
الخطرة التي يمكن أن تدمر البيئات البحرية 

والمجتمعات الساحلية.

	♦ 
 صفر 

﻿حوادث بيئية خلال عام ﻿2025

	♦ 
 صفر 

﻿تسريب نفط

 إلى تقليل احتمالية وقوع الحوادث وتعزيز 
الجاهزية في حالة الطوارئ. ويدعم ذلك نظام 

إدارة بيئية راسخ مصمم للامتثال للمتطلبات 
الوطنية والدولية، إلى جانب الصيانة الدورية 
لشهادات منع التلوث بالنفط الدولية، ومنع 
التلوث بمياه الصرف الصحي الدولية، ومنع 
تلوث الهواء الدولية، وشهادات منع التلوث 

بالنفايات، والضوابط الصحية ذات الصلة.

الرقابة على المواد 
البلاستيكية أحادية 

الاستخدام
تشكل المواد البلاستيكية أحادية الاستخدام 

تهديداًً كبيراًً للنظم البيئية البحرية، حيث 
تساهم في التلوث، وتعرض الحياة البحرية 

للخطر، وتلوث السلاسل الغذائية.

تندرج هذه الأولوية ضمن نهج الشركة 
الأوسع لمنع التلوث بالنفايات، والمناولة 

المسؤولة للنفايات، والعمليات الواعية 
بالموارد. ويظهر المنطق البيئي نفسه 

في إجراءات أخرى متعلقة بالنفايات عبر 
المجموعة، بما في ذلك استخدام قنوات 

إعادة التدوير لتدفقات نفايات مختارة، 
والتركيز المتزايد على عمليات أكثر نظافة 

وتحكماًً عبر السفن والبنية التحتية.

 الإشراف البيئي في العمليات البرية
 مع توسع النطاق التشغيلي لشركة الخليج 

للملاحة، يمتد الإشراف البيئي بشكل متزايد 
إلى ما هو أبعد من أداء السفن ليشمل 
الإدارة الآمنة والمسؤولة للبنية التحتية 

البرية. وينصب تركيز المجموعة، عبر عمليات 
المحطات التابعة لشركة بروج للاستثمارات 

البترولية والغاز، على الحفاظ على سلامة 
الأصول، ومنع التسربات والانسكابات، وتقليل 

الخسائر التشغيلية، والتحكم في الانبعاثات، 
ودمج حماية البيئة في عملية صنع القرار 

اليومية. إن المبادئ نفسها التي توجه الإدارة 
البيئية في البحر تشكل أيضاًً الطريقة التي يتم 

بها تشغيل وتطوير الأصول البرية.

 تم تصميم المحطة بنهج مبتكر لتقليل 
النفايات التشغيلية، مما أدى إلى تحقيق 

واحد من أدنى مستويات النفايات في 
القطاع. ويعتمد جزء كبير من إضاءة المنشأة 

على الطاقة الشمسية، مما يقلل من 
استهلاك الطاقة، بينما تدعم ميزات تصميم 

المنشأة، مثل إضاءة LED التي تعمل 
بالطاقة الشمسية، استخداماًً أكثر كفاءة 

للطاقة في جميع أنحاء الموقع. تتم حماية 
التربة المحيطة بخزانات التخزين ببطانات 

متخصصة مصممة لمقاومة تغلغل النفط، 
كما أن المحطة مجهزة بنظام للكشف عن 

تسرب النفط لتحديد الانسكابات المحتملة 

 والتخفيف من آثارها بسرعة. وتطبق المنشأة 
أيضاًً إجراءات شاملة للاستجابة للطوارئ، بما 

في ذلك خطط منع الانسكابات والسيطرة 
عليها، مما يضمن الجاهزية للاستجابة 

بفعالية لأي حادث تشغيلي مع حماية الأفراد 
والأصول والبيئة المحيطة.

 يجمع نهج المجموعة بين ممارسات التشغيل 
والصيانة القوية، وإصدار شهادات السفن، 

والإجراءات البيئية، ونهج وقائي واضح يهدف 
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تم إدراج شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز في نطاق إعداد التقارير عقب توسع المجموعة؛ ومع ذلك، كانت أنظمة بيانات الموظفين وعمليات إعداد التقارير الخاصة بها لا تزال 1	
قيد الدمج حتى تاريخ التقرير. ولذلك، فإن بعض بيانات القوى العاملة، بما في ذلك عدد الموظفين في نهاية العام وتوزيعهم حسب الجنس والعمر ونوع العقد والمستوى الوظيفي، 

متاحة فقط لشركة الخليج للملاحة.

 الجانب الاجتماعي
 يعد الحفاظ على سلامة كوادرنا وعملياتنا قيمة أساسية في شركة الخليج للملاحة. 

فنحن نعمل على حماية الصحة والسلامة، واحترام حقوق الإنسان، والحفاظ 
على بيئة عمل داعمة لجميع الموظفين والشركاء والمقاولين.

 الموظفون

	♦ 
 %﻿24﻿ 

 معدل دوران الموظفين 
في الخليج للملاحة )2025(

	♦ 
 ﻿12﻿ 

 ﻿جنسية ممثلة في 
القوى العاملة

81

19

الرجال

النساء

 توزيع القوى العاملة حسب الجنس 
في الخليج للملاحة، %

73

1611

أقل من 30 عاماًً

50-30

أكثر من 51 عاماًً

 توزيع القوى العاملة حسب العمر 
في الخليج للملاحة، %

	♦ 
 %﻿19﻿ 

﻿نسبة تمثيل المرأة في القوى 
العاملة في الخليج للملاحة

	♦ 
 %﻿15﻿ 

﻿نسبة تمثيل المرأة في المناصب ذات 
المستوى التنفيذي في الخليج للملاحة

 خلال العام، وظفت شركة الخليج 
للملاحة﻿1 37 شخصاًً في جميع 

عملياتها. وجميع موظفي الخليج 
للملاحة يعملون بدوام كامل. 

ولم تستعن الشركة بمقاولين أو 
موظفين خارجيين خلال فترة التقرير.

التنوع والشمول وحقوق 
الإنسان

يدعم التنوع في شركة الخليج للملاحة اتخاذ 
قرارات أقوى، وتفكيراًً أوسع، ومؤسسة 

أكثر مرونة. ونحن نسعى لجذب الكوادر من 
خلفيات متنوعة وتوفير فرص متكافئة للتطور 

والترقي في جميع مفاصل العمل.

 في عام 2025، مثلت النساء 19% من القوى 
العاملة في شركة الخليج للملاحة. وشغلت 

النساء 4 مناصب في المستويات المبتدئة 
والمتوسطة، و3 مناصب في المستويات 

العليا والتنفيذية. وتظل عدالة الأجور جزءاًً 
مهماًً من نهجنا تجاه التوظيف العادل 

والمسؤول. وفي عام 2025، بلغت نسبة 
متوسط تعويضات الموظفين الذكور إلى 

متوسط تعويضات الموظفات الإناث 1.03:1.

نحن نقيم ترتيبات عمل أكثر مرونة لدعم 
توظيف الإناث. كما ندعم التنوع من خلال 

التوزيع العادل للأدوار، وتعليمات العمل 
الواضحة، والتدريب المناسب.

يعد احترام حقوق الإنسان في شركة الخليج 
للملاحة أمراًً أساسياًً لممارسة الأعمال 
المسؤولة وللحفاظ على ثقة موظفينا 

وعملائنا والمستثمرين والمجتمعات 
والحكومات وغيرهم من أصحاب المصلحة. 

 الصحة والسلامة
 تعد اعتبارات الصحة والسلامة في شركة 

الخليج للملاحة جزءاًً أصيلًاً من الطريقة التي 
نخطط بها لعملياتنا ونطورها ونديرها. ونظراًً 

لطبيعة أنشطتنا، فإننا ندرك أن كل عملية 
تنطوي على آثار تتعلق بالصحة والسلامة 

يجب تقييمها ومعالجتها بشكل صحيح من 
خلال إجراءات واضحة وضوابط منضبطة 

وثقافة سلامة قوية عبر العمليات على متن 
السفن وفي البر على حد سواء. وبالنسبة 

للبحارة المعينين على السفن التي تتم 
إدارتها، تطبق شركة الخليج للملاحة متطلبات 

الاتفاقية الدولية لمعايير التدريب والإجازة 
والخفارة للملاحين كمعيار للكفاءة وأساس 

للتدريب على الصحة والسلامة.

ولتعزيز هذا النهج، نقوم بصياغة أهداف 
الصحة والسلامة لدينا ومواءمتها مع إطار 

وضع الأهداف المدعوم بمؤشرات أداء 
رئيسية قابلة للقياس. ولا يسمح لنا ذلك 

بمراقبة الأداء فحسب، بل يساهم أيضاًً في 
تعزيز المساءلة وتحديد الأولويات ودفع 

عجلة التحسين المستمر في جميع مفاصل 
المؤسسة.

 تتمثل أهدافنا في مجال الصحة 
والسلامة فيما يلي:

• تعزيز ممارسات التشغيل الآمنة في 	
عمليات السفن والحفاظ على بيئة 

عمل آمنة في جميع مجالات العمل.
• منع الإصابات واعتلال الصحة من 	

خلال الإدارة الاستباقية للمخاطر 
والانضباط التشغيلي.

• تحديد المخاطر التي قد تؤثر سلباً 	
على صحة وسلامة موظفينا 

ومقاولينا وغيرهم من الأفراد.
• وضع الضمانات وتدابير الرقابة 	

المناسبة لجميع المخاطر المحددة.
• التحسين المستمر للوعي بالصحة 	

والسلامة، والكفاءة، والقدرات 
الإدارية بين الموظفين في البر 

وعلى متن السفن، مع الحفاظ على 
الجاهزية لحالات الطوارئ المتعلقة 

بالسلامة والبيئة.

يعد التشاور جزءاًً رئيسياًً من هذا النهج. حيث 
تشرك شركة الخليج للملاحة الموظفين في 
تحديد مخاطر الصحة والسلامة المهنية في 

مكان العمل، وتقييم المخاطر، والتحقيق في 
الحوادث، ومراجعة سياسات وأهداف الصحة 

والسلامة المهنية، والتمثيل في مسائل 
الصحة والسلامة. كما يمتد التشاور ليشمل 

المقاولين والأطراف المعنية الأخرى التي قد 
يتأثر وضع الصحة والسلامة المهنية الخاص 

بها بالتغييرات.

لقياس مدى فعالية سياسة الصحة 
والسلامة لدينا ومراقبة التقدم المحرز في 

تحقيق أهدافنا، تستخدم شركة الخليج 
للملاحة مجموعة محددة من مؤشرات 
الأداء الرئيسية المستمدة من القواعد 

المعمول بها ومعايير القطاع.

 ونسعى لمنع ومعالجة الآثار السلبية على 
حقوق الإنسان المرتبطة بأنشطة أعمالنا، 

كما أن التزامنا بالعناية الواجبة تجاه حقوق 
الإنسان مدمج في ميثاق قواعد السلوك 

الخاص بنا. ومع استمرار تطور التشريعات في 
هذا المجال، فإننا نعمل على تعزيز سياساتنا، 

ومراقبة الأداء مقابل المعايير الدولية، 
وتقييم الآثار الأخلاقية للتقنيات الجديدة 

حيثما كان ذلك مناسباًً.

توفر إجراءات التظلم الداخلي لدينا للموظفين، 
وأصحاب المصلحة الخارجيين عند الاقتضاء، 
قناة واضحة لإثارة المخاوف بشأن التمييز، 
أو المعاملة غير المتساوية، أو أي سلوك 

آخر يتعارض مع التشريعات المعمول بها، أو 
شروط التوظيف، أو سياسات الموارد البشرية. 

وبناءًً على طبيعة الحالة، قد يتم إشراك إدارة 
الموارد البشرية والإدارة العليا.

	♦ 
 صفر 

وفيات في عام ﻿2025

	♦ 
 صفر 

 معدل تكرار الإصابات الهادرة 
للوقت في عام 2025

في عام 2025، سجلت شركة الخليج 
للملاحة صفر إصابات هادرة للوقت، مما 

أدى إلى وصول معدل تكرار الإصابات 
الهادرة للوقت 0. كما سجلت الشركة صفر 

وفيات وصفر إصابات عمل ذات عواقب 
وخيمة خلال فترة التقرير.

تتم مراجعة مؤشرات الأداء الرئيسية 
للصحة والسلامة بشكل ربع سنوي، 

مع وضع الأهداف في بداية كل عام 
ومراقبتها طوال فترة التقرير. ومن ثم يتم 

تقييم الأداء من خلال عملية المراجعة 
الإدارية السنوية، والتي يتم خلالها تقييم 

النتائج الفعلية مقابل الأهداف المحددة 
للسنة قيد المراجعة. ويدعم هذا النهج 

المنظم اتخاذ قرارات مدروسة، ويعزز 
المساءلة، ويساعد في ضمان بقاء 

التحسين المستمر في قلب إدارة الصحة 
والسلامة في شركة الخليج للملاحة.

• معدل تكرار الإصابات الهادرة للوقت 	
)LTIF(

• 	)LTI( الإصابات الهادرة للوقت
• معدل تكرار إجمالي الحالات القابلة 	

)TRCF( للتسجيل
• 	)TRC( إجمالي الحالات القابلة للتسجيل
• 	)FAC( حالة إسعافات أولية
• معدل تكرار فحص المخدرات والكحول 	

)UDAF( غير المعلن
• معدل تكرار النتائج الإيجابية لفحص 	

المخدرات والكحول غير المعلن 
)UDAPF(

• الحوادث الوشيكة	
• الحوادث	
• معدل تكرار حالات إنهاء الخدمة 	

)SOMGF( لأسباب طبية
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 الإجراءات الداخلية الداعمة للسلامة على متن السفن

 استبيان مشاركة 
البحارين

 تعقيبات من الطاقم 
عند النزول من 

السفن

 التفاعل من خلال 
حلقات نقاشية 

للأطقم

 عمليات الفحص 
والتدقيق

 التقييم الذاتي

 شركة مستقلة 
خارجية

 مرة كل عامين

 تعقيبات بخصوص 
مناطق محددة

 إخطار الطاقم 
بالأجراءات المتخذة 

لتشجيعهم على 
مواصلة عمليات 

الإبلاغ

 حلقات نقاشية بمدن 
متعددة

 ورش عمل القيادة 
وبناء الفرق

 تعقيبات صادقة 
وصريحة

 مفتش خاص 
باتفاقية العمل 

البحري

 المراقبون وعمليات 
التدقيق

 تعقيبات الماسترز

 الاحتياجات التدريبية

 تصنيف الاتفاقية 
الدولية لمنع التلوث 

من السفن

 إجراءات السلامة

 إجراءات الشركة

 الاحتياجات التدريبية

 يضمن الامتثال الكامل للمعايير المرجعية 
للسلامة والتشغيل المعترف بها عالمياًً. 

ويتعين على جميع الموظفين والاستشاريين 
فهم سياسات الصحة والسلامة الخاصة 

بالشركة والالتزام بها، وإكمال التدريب اللازم 
المتعلق بأدوارهم ومسؤولياتهم العملياتية.

الأمن البحري

لا تزال القرصنة واختطاف السفن والتهديدات 
السيبرانية تشكل مخاطر جوهرية في قطاع 

الشحن البحري، ويمكن أن تؤدي إلى تداعيات 
خطيرة على سلامة وأمن السفن والموانئ 

والمرافق البحرية. وفي شركة الخليج للملاحة 
ندرك ضرورة حماية أنظمة المعلومات 

والأنظمة التشغيلية، سواء على متن السفن 
أو في البر، من هذه المخاطر.

ودعماًً لذلك، فإننا نتبع سياسات وضوابط 
مصممة لحماية أصول المعلومات لدينا 

وتعزيز الأمن السيبراني في جميع مجالات 
العمل. وتحدد سياسة أمن المعلومات لدينا 

الحد الأدنى من المتطلبات والمسؤوليات 

لحماية المعلومات في صورتيها الرقمية 
وغير الرقمية، بما في ذلك السرية 

وخصوصية البيانات والإبلاغ عن الحوادث 
الأمنية. ويدعم ذلك سياسة إدارة تكنولوجيا 

المعلومات لدينا، والتي تحكم إدارة أصول 
تكنولوجيا المعلومات طوال دورة حياتها.

تلتزم شركة الخليج للملاحة بتوفير بيئة عمل 
آمنة ومحمية للموظفين في البر وعلى 

متن السفن، يتم فيها تقليل المخاطر غير 
الضرورية إلى أدنى حد. كما نضمن امتثال 
جميع السفن الخاضعة لإدارتنا للمتطلبات 

الحالية للمدونة الدولية لأمن السفن 
والمرافق المينائية والمبادئ التوجيهية 
الأمنية المعمول بها والصادرة عن دول 

العلم والهيئات التنظيمية الأخرى ذات 
الصلة.

ولزيادة تعزيز الأمن في جميع عملياتنا، 
نحن نعمل مع شركاء متخصصين مثل 
شركة "أمبري سكيوريتي" للبقاء على 

اطلاع بآخر التطورات في مجالي القرصنة 
والأمن البحري ولضمان التوعية في الوقت 

المناسب بالمخاطر الناشئة.

تمتلك شركة الخليج للملاحة سياسات 
وإجراءات قائمة لتكون جاهزة في جميع 

الأوقات للتعامل مع حالات الطوارئ 
بفعالية. ولتحقيق ذلك، يتم تنفيذ السياسات 

التالية:
• قوى عاملة كافية ومؤهلة وذات خبرة	
• غرفة طوارئ مجهزة بشكل مناسب في 	

المكتب
• وسائل اتصال فعالة	
• خطط طوارئ محدثة، وخطة طوارئ 	

التلوث البحري بالمواد السامة، وخطة 
طوارئ التلوث النفطي بالسفن، وخطة 

الاستجابة للمركبات، وخطة كاليفورنيا 
لمواجهة التلوث، وخطة طوارئ قناة 

بنما، وغيرها، حسب الاقتضاء.

كإجراء احترازي، نسعى لتجنب المناطق 
عالية المخاطر قدر الإمكان وتطبيق تدابير 

الحماية المناسبة، بما في ذلك استخدام 
فوهات المياه ذات الضغط العالي والأسلاك 

الشائكة لمنع الصعود غير المصرح به 
إلى السفن. ولم يتم تسجيل أي خروقات 

لأمن المعلومات أو حوادث قرصنة خلال 
عام 2025.

 الصحة والسلامة في مرافق 
شركة بروج للاستثمارات 

البترولية والغاز
تحافظ محطة شركة بروج للاستثمارات 

البترولية والغاز على مستوى عالٍٍ من الأمن 
والسلامة التشغيلية في جميع مرافقها. 

وقد تم تجهيز الموقع بأنظمة مراقبة شاملة، 
بما في ذلك كاميرات مراقبة موزعة بشكل 

استراتيجي داخل المحطة وحول سياجها 
الخارجي. وتعمل المحطة على مدار 24 ساعة 

يومياًً، مع تطبيق إجراءات دخول خاضعة 
للرقابة ومستويات متعددة من التصاريح 

الأمنية للموظفين والمقاولين لضمان إدارة 
صارمة للموقع.

تعد السلامة جزءاًً لا يتجزأ من تصميم المحطة 
وتشغيلها. حيث تم تركيب أنظمة كشف عن 
الحريق وإنذار في جميع أنحاء المحطة وفي 

كافة خزانات تخزين النفط، مما يضمن التعرف 
السريع والاستجابة للحوادث المحتملة. 

ويدعم موظفو مكافحة الحرائق المخصصون 
في الموقع الجاهزية للطوارئ في المحطة، 
كما تُُجرى تمارين مكافحة الحرائق كل ثلاثة 

أشهر للحفاظ على الاستعداد العملياتي.

تم تجهيز معظم خزانات تخزين النفط بأسقف 
عائمة داخلية، مما يساعد على تقليل 

الانبعاثات الخاضعة للأنظمة ومنع تراكم 
الأبخرة القابلة للاشتعال. وتتم إدارة خزانات 

التخزين وفقاًً للمعايير الفنية المعترف 
بها، مدعومة بأنظمة الكشف عن تسرب 
النفط، وتدابير منع الانسكاب والاستجابة 
له، والتخطيط للطوارئ، وكل ذلك يهدف 

إلى حماية البيئات المحيطة والحفاظ على 
الجاهزية السريعة في حالة وقوع أي 

حادث. وتجري الشركة صيانة وقائية ودورية 
لخزانات تخزين النفط والمعدات والبنية 

التحتية الداعمة لها، مع إجراء الإصلاحات أو 
الاستبدالات حسب الضرورة لضمان عمليات 
آمنة وموثوقة. وبالإضافة إلى ذلك، تقوم 

شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز بإجراء 
عمليات تفتيش منتظمة وفقاًً للمتطلبات 

التنظيمية المعمول بها، مما يضمن 
الامتثال الكامل لمعايير السلامة والتشغيل 

في القطاع.

تلتزم شركة بروج للاستثمارات البترولية 
والغاز بتعزيز إطارها الأمني بشكل مستمر 
مع الحفاظ على معايير عالية من الخدمة 

ورضا العملاء. وقد صُُممت سياسة الأمن 
المؤسسي للشركة لحماية الأفراد والأصول 

والنزاهة التشغيلية والسمعة المؤسسية 
ومصالح العملاء، وهي مدعومة بأعلى 

المعايير المؤسسية والأخلاقية والعملياتية. 
ويتم تنفيذ أهداف الأمن ومرونة الأعمال 
من خلال مجموعة منظمة من المبادرات 

الأمنية والإجراءات الداخلية وبرامج المراقبة، 
بما يتماشى مع التشريعات الدولية ذات الصلة 
وأنظمة إدارة الجودة المعترف بها. بالإضافة 

إلى ذلك، فإن جميع خزانات تخزين النفط في 
المرحلة الأولى والمرحلة الثانية معتمدة 

وفقاًً لمعايير الجمعية الوطنية للحماية من 
الحرائق، ومعهد البترول الأمريكي، وغيرها 

من المعايير الدولية المعمول بها، مما 
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 د
تتبنى الخليج للملاحة الإجراءات والخطوات 

المطلوبة والتي تعزز آلية حوكمة الشركات 
داخل المجموعة، ومنها على سبيل المثال 

)مقتطفات(:
	1 تعديل النظام الأساسي للشركة، كلما .

اقتضت الحاجة.
	2 تطبيق دليل حوكمة الشركات..
	3 تشكيل لجان مجلس الإدارة وفقاً .

لمتطلبات حوكمة الشركات.
	4 التزم مجلس الإدارة ولجانه بالعدد .

المطلوب من الاجتماعات )بما في 
ذلك المهام والمسؤوليات( على النحو 
المنصوص عليه في قرار رئيس مجلس 

إدارة الهيئة رقم )3/ر.م( لسنة 2020 
بشأن اعتماد دليل حوكمة الشركات 

المساهمة مع تعديلاته.
	5 تم أيضاً تطوير واتباع الإجراءات .

المتعلقة بتداول الأوراق المالية 
للشركة تماشياً مع توجيهات هيئة 

سوق المال.
	6 تم تطوير وتطبيق مدونات قواعد .

السلوك لمجلس الإدارة والموظفين.
	7 توجد سياسة للإبلاغ السري، حيث يمكن .

للموظفين الإبلاغ بشكل مباشر عن أي 
شأن يتعلق بسوء سلوك أو ممارسات 

خاطئة محتملة.

	8 يقوم كل عضو من أعضاء مجلس .
الإدارة سنوياً بالإقرار والإفصاح عن 

استقلاليته، ومناصبه في مجالس إدارة 
شركات أخرى، وأي معاملات تداول 

لأسهم شركة الخليج للملاحة.
	9 يحتوي الموقع الإلكتروني للشركة على .

قسم مخصص لعلاقات المستثمرين، 
حيث تتوفر كافة القوائم المالية 

والإفصاحات والبيانات الصحفية وغيرها 
 لأصحاب المصلحة بسهولة.

 ممارسات حوكمة 
الشركات خلال 

عام ﻿2025
 أ

تبنت وطبقت مجموعة الخليج للملاحة 
القابضة ش.م.ع )يشار إليها لاحقاًً بـ 

 "الخليج للملاحة" أو "الشركة" ( بشكل 
كامل قواعد حوكمة الشركات ذات الصلة 

الصادرة عن هيئة السوق المالية، وقرار 
رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم )3/ر.م( 

لسنة 2020 بشأن اعتماد دليل حوكمة 
الشركات المساهمة العامة )بما في ذلك 

التعديلات اللاحقة له(.

 ب
يعد تبني وتطبيق إطار حوكمة الشركات 

هدفاًً رئيسياًً لكل من مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية، وهو ما يساعد 

على ضمان الامتثال للقوانين واللوائح 
المعمول بها، والشفافية، والإفصاحات، 

وزيادة قيمة المساهمين، وحماية وصون 
مصالح أصحاب المصلحة، مع التخفيف من 

 مخاطر الأعمال بشكل مناسب.

﻿

 ج

تلتزم الخليج للملاحة بشكل كامل 
بتطبيق معايير حوكمة الشركات وأفضل 

الممارسات ذات الصلة، والتي تم تجميعها 
وتوثيقها بعناية في دليل حوكمة 

الشركات، والمعتمد حسب الأصول من 
قبل الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة. 

ينظم هذا الدليل أنشطة ووظائف 
الشركة ويضع إطاراًً واضحاًً يشمل أدوار 

ومسؤوليات لمجلس الإدارة ولجانه، 
والعلاقة بين مجلس الإدارة والإدارة 

التنفيذية، بما في ذلك التفويضات 
والصلاحيات لإدارة الأعمال، ومدونة 
قواعد السلوك، ومدققي الحسابات 

الخارجيين، وبيئة الرقابة الداخلية، وعلاقات 
المستثمرين، وغيرها.

 مجلس الإدارة
 يحدد النظام الأساسي للشركة إجراءات 
التعيين والأدوار والمسؤوليات الخاصة 

بمجلس إدارة شركة الخليج للملاحة القابضة 
ش.م.ع )"المجلس" أو "مجلس الإدارة"(.

 لجان مجلس الإدارة
 يتمتع مجلس الإدارة بصلاحية تشكيل 
لجان منبثقة عنه وتفويض الصلاحيات 

لهذه اللجان حسب الضرورة أو الاقتضاء. 
ويفوض المجلس وظائف معينة 

للجان منظمة، ولكن دون التخلي عن 
مسؤولياته الخاصة. وتعد لجان مجلس 
الإدارة وسيلة فعالة لتوزيع العمل بين 

أعضاء المجلس، وتسمح بالنظر في 
مسائل محددة بمزيد من التفصيل. 

وتعمل كافة لجان مجلس الإدارة 
نيابة عنه، تــؤدي جمیع لجان المجلس 
مهامها نيابة عن مجلس الإدارة بحيث 

يكون مجلس الإدارة مسؤول عن تشكيل 
وتعيين واختيار وتحديد فترة العضوية.

 لجنة التدقيق

تتولى لجنة التدقيق مراجعة كفاءة نظام 
الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر والامتثال 

التنظيمي، وتراقب استقلالية مدقق الحسابات 
الخارجي وأسلوب تعيينه، وتقيم عملية 

التدقيق الخارجي، وتراجع القوائم المالية 
للشركة والمعاملات الجوهرية، وتؤدي 

المهام الأخرى المحددة في ميثاق عملها.

لجنة الترشـيحات والمكافآت

تساعد لجنة الترشيحات والمكافآت مجلس 
الإدارة علــى الاضطلاع بمسؤولياته فيما 
يتعلق بالمؤهلات، والمكافآت، والتعيين، 

 وإحلال أعضاء مجلس إدارة الشركة وكبار 
التنفيذيين. وتشرف اللجنة على عملية 
الترشح لعضوية مجلس إدارة الشركة، 

وتراقب باستمرار استقلالية أعضاء 
المجلس المستقلين.

لجنة المتابعة والإشراف على 
تعاملات المطلعين

ل مجلس الإدارة لجنة المتابعة  شّكَّ
والإشراف على تعاملات المطلعين بغرض 

الاحتفاظ بالسجلات التي تخصهم ورفع 
الكشوفات والتقارير الدورية الى السوق.

 سياسة الأوراق المالية الصادرة عن شركة الخليج للملاحة القابضة )تداول المطلعين(
 إن لدى الخليج للملاحة قواعد إرشادية 

لأعضاء مجلس الإدارة والموظفين تتعلق 
بالمعاملات على أسهم الخليج للملاحة 

وعلى الأوراق المالية للشركة الأم والشركات 
التابعة والزميلة )حيثما انطبق ذلك(. تخضع 

هذه السياسة للمراجعة بشكل دوري كجزء 
من دليل حوكمة الشركات الخاص بالشركة، 

 ويتم تعديلها وفقاًً لأحدث الإصدارات 
من لوائح هيئة السوق المالية المتعلقة 
بالإفصاح والشفافية )حيثما انطبق ذلك(.

ووفقاًً لهذه السياسة، تم تصنيف الموظف 
المطلع على معلومات أساسية أو سرية 

غير مفصح عنها، والتي قد تؤثر على سعر 

 السهم في السوق ضمن فئة "شخص مقيد". 
وبناءًً عليه، لا يسمح لأعضاء مجلس الإدارة 

وموظفي الشركة بالتداول في الأوراق 
المالية للخليج للملاحة خلال فترة الحظر 

)أو فترة التقييد( كما هو محدد في قواعد 
ولوائح هيئة سوق المال.
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التداولات خلال فترة عضوية سمو الشيخ ذياب بن طحنون بن محمد آل نهيان في مجلس الإدارة حتى 24 نوفمبر 1.2025	
عضو مجلس إدارة مستقيل.2	

 بيان بملكية وتعاملات أعضاء 
مجلس الإدارة وأزواجهم 

وأبناؤهم في الأوراق المالية 
 للشركة خلال عام 2025 

﻿)بما في ذلك أزواجهم وأبنائهم(
 تعاملات / تداولات أعضاء مجلس الإدارة 

في الأوراق المالية للشركة
 يلتزم أعضاء مجلس الإدارة بالإفصاح عن أنشطة تداول الأسهم الخاصة بهم )بما في ذلك أزواجهم وأبنائهم( 

سنوياًً باستخدام نموذج/استمارة محددة مسبقاًً. خلال عام 2025، كانت معاملات الأوراق المالية لشركة 
الخليج للملاحة لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة )وأزواجهم وأبنائهم( كما يلي:

المنصب أو صلة القرابةاسم عضو مجلس الإدارة
إجمالي عدد 

الأسهم المشتراة
إجمالي عدد الأسهم 

المباعة

عدد الأسهم 
المملوكة كما في 

31 ديسمبر 2025

سعادة السيد/ سهيل سهيل فارس 
غانم المزروعي

لا يوجدلا يوجدلا يوجدرئيس مجلس الإدارة

لا يوجدلا يوجدلا يوجدنائب رئيس مجلس الإدارةالسيد/ رسول سلمان داود العامري

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضوالسيدة/ ردينة الحمزي

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضوالدكتور/ خليفة سيف جمعة سيف المحيربي

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضوالسيد/ محمد علي محمد أحمد الذوادي

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضوالسيد/ كمال فران

الأعضاء المستقيلون والأقارب من الدرجة الأولى

سمو الشيخ ذياب بن طحنون بن محمد 
آل نهيان2،1

1,726,712لا يوجدلا يوجدرئيس مجلس الإدارة

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضوالدكتور/ عبدالرحمن العفيفي2

السيد / عبدالهادى عيسى عبدالرحمن 
السعدي2

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضوالسيد/ أحمد الكيلاني2

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضوالسيد/ جيمي نظمي راشد2

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضوالآنسة / جريس ونغ2

 المصدر: تقرير التداول الصادر عن سوق دبي المالي.

عضو مجلس إدارة مستقيل.3	

 تشكيل مجلس 
الإدارة

 بيان تشكيل مجلس الإدارة
 يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية عن الإدارة 

العامة للشركة. يحدد النظام الأساسي 
للشركة طريقة وأسلوب انتخاب وتشكيل 

المجلس وعدد أعضائه، بالإضافة إلى 
مدة عضويتهم، بما يتوافق مع متطلبات 

 الحوكمة وقانون الشركات التجارية الساري. 
يتم انتخاب وتعيين أعضاء مجلس الإدارة 

من قبل المساهمين خلال اجتماع الجمعية 
العمومية، سواء بعد انتهاء مدة عضويتهم 

المنصوص عليها قانوناًً أو في الحالات الأخرى 

 التي ينص عليها القانون. كما يتمتع المجلس 
بالسلطة اللازمة لتحقيق غايات وأهداف 

الشركة وفقاًً لنظامها الأساسي.

نوع/طبيعة العضويةالمنصباسم العضو
تاريخ التعيين في 

مجلس الإدارة
تاريخ الاستقالة من 

المجلس

07 نوفمبر ﻿2025غير تنفيذي / مستقلرئيس مجلس الإدارةسعادة السيد/ سهيل سهيل فارس غانم المزروعي

20 نوفمبر ﻿2025غير تنفيذي / مستقلنائب رئيس مجلس الإدارةالسيد/ رسول سلمان داود العامري

-11 سبتمبر ﻿2023غير تنفيذي / مستقلعضو مجلس الإدارةالدكتور/ خليفة سيف جمعة سيف المحيربي

30 أبريل ﻿2025غير تنفيذي / مستقلعضو مجلس الإدارةالسيد/ محمد الذوادي

03 نوفمبر ﻿2025غير تنفيذي / مستقلعضو مجلس الإدارةالمهندسة/ ردينة الحمزي

17 ديسمبر ﻿2025غير تنفيذي / مستقلعضو مجلس الإدارةالسيد/ كمال فران

24 نوفمبر 28﻿2025 أبريل ﻿2022غير تنفيذي / مستقلرئيس مجلس الإدارةسمو الشيخ/ ذياب بن طحنون بن محمد آل نهيان﻿3

17 نوفمبر 28﻿2025 أبريل ﻿2022غير تنفيذي / مستقلنائب رئيس مجلس الإدارةالدكتور/ عبد الرحمن العفيفي﻿3

11 فبراير 11﻿2026 يونيو ﻿2024تنفيذيعضو مجلس الإدارةالسيد/ أحمد الكيلاني﻿3

04 نوفمبر 03﻿2025 يوليو ﻿2024غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةالسيد/ عبد الهادي السعدي﻿3

19 مارس 14﻿2025 فبراير ﻿2024غير تنفيذي / مستقلعضو مجلس الإدارةالسيدة/ غريس ونغ﻿3

 ارتبطت التغييرات في تشكيل مجلس 
الإدارة خلال عام 2025 بشكل مباشر 

باستكمال عملية الاستحواذ على شركة 
بروج للاستثمارات البترولية والغاز والتغيير 

المصاحب في هيكل ملكية الشركة. وقد 
تم تشكيل مجلس الإدارة الجديد ليعكس 

 النطاق التشغيلي الموسع للمجموعة في 
مجالات الخدمات اللوجستية البحرية والبنية 
التحتية للطاقة في قطاع التخزين والتوزيع، 

ويضم مديرين يتمتعون بخبرة ذات صلة 
في عمليات الطاقة والاستثمار في البنية 

التحتية وتمويل الشركات والشؤون القانونية 

 والتنظيمية. وحافظ مجلس الإدارة ولجانه 
على استمرارية الرقابة طوال فترة الانتقال، 

مع عقد الاجتماعات المقررة وأنشطة اللجان 
وفقاًً لدليل حوكمة الشركات الخاص بالشركة 

والمتطلبات التنظيمية المعمول بها.
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 سعادة السيد/ سهيل سهيل 
فارس غانم المزروعي

رئيس مجلس الإدارة

يُُعد سعادة السيد/ سهيل سهيل فارس غانم 
المزروعي أحد أبرز الشخصيات الوطنية في دولة 
الإمارات العربية المتحدة، ويتمتع بمسيرة مهنية 

متميزة في الشؤون الحكومية والاقتصادية. 
وقد اكتسب خبرة واسعة تمتد لعقود 

في مجالات الإدارة العامة، والبنية التحتية، 
والتنمية الاقتصادية.

شغل سعادته عدة مناصب قيادية عليا في 
دائرة الأشغال العامة في أبوظبي، وتدرج في 
مختلف الأدوار الإدارية والتنفيذية حتى تعيينه 
وكيلًاً للدائرة في أواخر عام 2003. وخلال فترة 
عمله، قدم مساهمات كبيرة في تعزيز الأداء 
المؤسسي ودعم تنفيذ المشاريع الاستراتيجية.

يُُعد سعادته شخصية اقتصادية بارزة في 
دولة الإمارات العربية المتحدة، حيث يلعب 

دوراًً مهماًً في دعم الاقتصاد الوطني 
والمساهمة في استدامته.

السيد/ رسول العامري
نائب رئيس مجلس الإدارة

السيد/ العامري خبير قانوني بارز يتمتع بخلفية 
متنوعة في القانون الدولي. وهو حاصل على 

درجة البكالوريوس في القانون العام من 
الجامعة الأمريكية في قبرص، والتي تمت 

معادلتها في جامعة سان دييغو. وقد صقل 
خبراته بالحصول على درجة الماجستير في القانون 
الأمريكي من جامعة جورج ميسون في فرجينيا، 

حيث تخرج ضمن الخمسة الأوائل على دفعته.

يتمتع السيد/ العامري بخبرة واسعة كمستشار 
قانوني في تركيا ودولة الإمارات العربية 

المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية، حيث 
عمل مع شركات محاماة شهيرة، بما في 
ذلك شركة "أونسل" للمحاماة في تركيا، 

وشركة "كنعان" للمحاماة وشركة "هوغان 
لوفيلز" في دولة الإمارات. ويعمل منذ عام 

2017 كمستشار قانوني مستقل في الولايات 
المتحدة، حيث يقدم استشارات قانونية 

استراتيجية في مختلف القطاعات.

يضيف السيد/ العامري ثراءًً معرفياًً ومنظوراًً 
دولياًً فريداًً إلى مجلس الإدارة، مما يضمن 
قدرة الشركة على التعامل مع المشهد 

القانوني المعقد بكل ثقة ونزاهة. إن التزامه 
بالتميز وفهمه العميق للأنظمة القانونية 

المتنوعة يجعل منه أصلًاً لايُُ قدر بثمن 
لمجلس الإدارة.

السيد/ محمد الذوادي
عضو مجلس الإدارة

يُُعد السيد/ الذوادي مسؤولًاً تنفيذياًً 
محنكاًً يتمتع بخبرة تزيد عن 30 عاماًً في 

مجالات الموارد البشرية، والعلاقات العامة، 
والمرافق، وإدارة الأمن. وقد شغل أدواراًً 
رئيسية في مؤسسات بارزة في أبوظبي مثل 
جهاز أبوظبي للاستثمار، وتارغت للهندسة، 
ومجموعة السركال. وهو حاصل على 

درجة علمية في إدارة الأعمال من جامعة 
يباًً مهنياًً في فن  عجمان، كما أتم تدر

التفاوض، وإدارة الأزمات، وإدارة المرافق. 
ويشتهر/ السيد الذوادي برؤيته المؤسسية 
وقيادته التي تركز على العنصر البشري، مما 

يضفي خبرة قيمة على أدوار الحوكمة 
التي تتطلب توافق آراء أصحاب المصلحة 

والمرونة التشغيلية.

الدكتور/ خليفة سيف 
جمعة سيف المحيربي

عضو مجلس الإدارة

يُُعد الدكتور/ المحيربي مواطناًً إماراتياًً شاباًً 
وطموحاًً، تجمع شخصيته بين روح الشباب 
المغامر وحكمة التجار والمستثمرين ذوي 
الخبرة. ويشغل الدكتور/ المحيربي منصب 

رئيس مجلس إدارة مجموعة الخليج العربي 
للاستثمار والشركات التابعة لها، وهي 

واحدة من أسرع الشركات نمواًً في منطقة 
الخليج وشمال أفريقيا.

وقد حقق الدكتور/ المحيربي نجاحاًً كبيراًً 
في إبرام صفقات كبرى ساهمت بفعالية 

في دعم الاقتصاد الوطني، وتوسيع أعمال 
الشركة، والتمكين من التوسع في كافة 

المجالات الاستثمارية.

المناصب الحالية التي يشغلها الدكتور/ المحيربي:

• عضو اللجنة التنفيذية لمجلس الإمارات 	
للمستثمرين الدوليين.

• رئيس مجلس إدارة شركة عنان للاستثمار 	
القابضة )شركة مساهمة عامة(

• مؤسس ورئيس مجلس إدارة شركة 	
ذا لكجري فيلا لإدارة العقارات

• رئيس مجلس إدارة شركة "إم كي آي" 	
الدولية للاستثمار العقاري

• رئيس مجلس إدارة شركة جلف إكسبو 	
للمقاولات والتجارة

• رئيس مجلس إدارة شركة كينجسون 	
أماي للاستثمار العقاري

الجوائز والإنجازات:

• دكتوراه فخرية في الاقتصاد الدولي من 	
جامعة لندن

• لقب رجل العقارات في الشرق الأوسط من 	
المنتدى الدولي للاستثمار لعام 2021

• درع المؤسسة العقارية الأكثر ريادة في 	
الشركات الإقليمية

• لقب رجل العقارات العربي لعام 2021	
• لقب رجل العقارات في منطقة الشرق 	

الأوسط وشمال أفريقيا من مجلة 
استثمارات الإماراتية لعام 2022.

المهندسة/ ردينة الحمزي
عضو مجلس الإدارة

تُُعد المهندسة/ ردينة الحمزي خبيرة إماراتية 
بارزة في قطاع الطاقة، وتتمتع بخبرة واسعة 

اكتسبتها من خلال عملها في شركتي 
"أدنوك للغاز" و"أوكسيدنتال بتروليوم"، حيث 
شملت مسيرتها مجالات العمليات، وإدارة 
الأصول، وقيادة موثوقية الأداء في دولة 

الإمارات، وسلطنةعُُ مان، والولايات المتحدة.

تتولى حالياًً الإشراف على أداء المصانع، 
وأطر الحوكمة، وبرامج النفقات الرأسمالية 
والتشغيلية واسعة النطاق، مما يساهم 

في تحقيق تطويرات ملموسة في الكفاءة 
التشغيلية، وأداء السلامة، وموثوقية الأصول، 

والنتائج المالية. ويجمع نهجها القيادي 
بين التميز الفني والرقابة المالية المنضبطة 
والتوافق الاستراتيجي مع أهداف الشركة.

	وتضيف المهندسة الحمزي إلى مجلس الإدارة  مؤهلات وسير أعضاء مجلس الإدارة:
خبرة هندسية قوية، وتجربة في الحوكمة 
التشغيلية، ورؤية مستقبلية تتماشى مع 

استراتيجية الإمارات للطاقة.

السيد/ كمال فران
عضو مجلس الإدارة

يُُعد السيد/ فران مسؤولًاً تنفيذياًً يتمتع بخبرة 
تزيد عن 30 عاماًً في تطوير وتنفيذ مشاريع 

البنية التحتية واسعة النطاق، مع خبرة عميقة 
في أطر الشراكة بين القطاعين العام والخاص. 
وقد قاد ونفذ العديد من عقود الامتياز التي 
تقدر بمليارات الريالات، محققاًً إغلاقات مالية 

ناجحة ونجح في بناء سجل غني بمشاريع 
طويلة الأجل.

كما يتمتع بخبرة واسعة في العمل مع 
الجهات الوطنية المعنية بقطاع الطاقة، بما 
في ذلك المشاريع التي تم تطويرها وفقاًً 
لمعايير أرامكو، وتعاون بشكل وثيق مع 

منصات الاستثمار والتطوير المرتبطة بالجهات 
السيادية، بما في ذلك المبادرات المتوافقة 

مع صندوق البنية التحتية.

سمو الشيخ/ ذياب 
بن طحنون بن محمد 

آل نهيان1
رئيس مجلس الإدارة

تخرج سموه من جامعة الإمارات العربية 
المتحدة عام 2004 بمرتبة البكالوريوس في 

الهندسة المعمارية. دخل سموه مجال التجارة 
وإدارة الأعمال فور تخرجه من الجامعة، ويتولى 

إدارة أعمال وعقارات والده.

يشغل سموه حالياًً عدة مناصب، منها:

• نائب رئيس مجلس إدارة شركة أبوظبي 	
الوطنية للتأمين

• رئيس مجلس إدارة مجموعة سيتي لاند	
• رئيس مجلس إدارة تمكن العقارية	
• رئيس مجلس أمناء جامعة العين	
• رئيس مجلس إدارة شركة "دريك آند سكل 	

إنترناشيونال" )شركة مساهمة عامة(

استقال سمو الشيخ ذياب بن طحنون بن محمد آل نهيان من منصبه كعضو مجلس إدارة في 24 نوفمبر 1.2025	
استقال الدكتور/ عبد الرحمن العفيفي من منصبه كعضو مجلس إدارة في 17 نوفمبر 2.2025	
استقال السيد/ أحمد الكيلاني من منصبه كرئيس تنفيذي في 28 نوفمبر 2025 ومن منصبه كعضو مجلس إدارة في 11 فبراير 3.2026	
استقال السيد/ عبد الهادي السعدي من منصبه كعضو مجلس إدارة في 04 نوفمبر 4.2025	
استقالت السيدة/ غريس وونغ من منصبها كعضو مجلس إدارة في 19 مارس 5.2025	

 الدكتور/ عبد الرحمن 
العفيفي2

نائب رئيس مجلس الإدارة
يُُعد الدكتور/ العفيفي رائد أعمال ومديرًًا 
تنفيذياًً طموحاًً يتمتع بخبرة تزيد عن 10 

سنوات في الإدارة المتجددة. ويتمتع بخبرة 
واسعة في نظم الإدارة الرفيعة التي تتطلب 
فهماًً عميقاًً لمحركات الأعمال الحيوية عبر 
مختلف الأسواق والقطاعات؛ كما حقق 

نجاحاًً كبيراًً في بناء العلاقات مع صانعي القرار 
رفيعي المستوى، والسيطرة على مجالات 
المشكلات الحرجة، والوفاء بالالتزامات تجاه 

العملاء.

ومن خلال منصبه كمدير عام / رئيس تنفيذي 
لمكتب سمو الشيخ طحنون بن محمد آل 
نهيان، حقق الدكتور/ العفيفي أهداف 

نمو الإيرادات والأعمال عاماًً تلو الآخر في 
بيئة سريعة التغير بمهنية عالية في التخطيط 

الاستراتيجي والتنفيذي، وتوجيه وقيادة 
المؤسسة خلال مراحل إدارة التغيير الجوهري 

باستخدام قيادة استراتيجية قوية وفعالة 
ليصبح نموذجاًً معترفاًً به يتمتع بقدرة قوية 
ومثبتة على حل مشكلات الشركة المعقدة 
باستخدام مهارات ممتازة في التقدير واتخاذ 

القرار.

حصل الدكتور/ العفيفي على درجة الماجستير 
في إدارة الأعمال من جامعة الإمارات العربية 
المتحدة )العين(، ودرجة الدكتوراه في إدارة 
المشاريع من الجامعة البريطانية في دبي. 
وهو أيضاًً عضو في مجلس أمناء جامعة 

العين وعضو مجلس إدارة شركة "دريك آند 
سكل إنترناشيونال" )شركة مساهمة عامة(.

السيد/ أحمد الكيلاني3
عضو مجلس الإدارة / الرئيس التنفيذي

يُُعد السيد/ الكيلاني خبيراًً مالياًً متمرساًً 
يتمتع بخبرة تزيد عن 20 عاماًً في مجالات 
التمويل، والخدمات المصرفية الاستثمارية، 
وتمويل الشركات في مؤسسات إقليمية 

ومحلية. وتمتد خبرة السيد/ كيلاني لتشمل 
قطاعات الطاقة، والعقارات، والتجارة، 

والتصنيع، والإنشاءات، والتعليم، والسياحة. 
وقد أدار السيد/ الكيلاني خلال مسيرته 

	المهنية العديد من الصفقات، بما في ذلك 
الطروحات العامة الأولية، وعمليات الاستحواذ 

والاندماج، والاكتتابات الخاصة، وإعادة 
الهيكلة، وتقييم الأسهم.

يشغل حالياً عدة مناصب، منها:

• عضو مجلس أمناء جامعة العين	

السيد/ عبد الهادي 
السعدي4

عضو مجلس الإدارة

يُعد السيد/ السعدي أحد أبرز مديري الاستثمار 
والاكتتابات العامة المرموقين والمشهود 
لهم في المنطقة، حيث يتمتع بخبرة تزيد عن 
20 عاماً في مجالات إدارة الاستثمار، وإدارة 

المخاطر، وتخطيط الأعمال، والعمليات، وإدارة 
الخزينة. وقد ارتبط اسم السيد/ السعدي 
بمؤسسات كبرى في الأسواق الإقليمية 
والمحلية، بما في ذلك سيتي بنك، وبنك 

يلندا  ستاندرد تشارترد، ومجموعة "أستراليا ونيوز
المصرفية"، وبنك دبي الإسلامي.

السيدة/ غريس ونغ5
عضو مجلس الإدارة

تُُعد الســيدة/ ونغ خبيرة مالية متمرسة تتمتع 
بــخبرة مصرفية عالمية تمتد لـ 20 عاماًً 

يلندا  في رابــو بنك ومجموعة أستراليا ونيوز
المصرفية وبنك ستاندرد تشارترد. شغلت 
غريس أدواراًً متنوعة في سيدني ولندن 
ودبي، شملت مجالات السلع الأساسية، 
والخدمات المصرفية للشركات، وتمويل 

التجارة، والعقارات، وإدارة المخاطر. وقبل 
انضمامها إلى بنك رســملة للاستثمار المحدود 
في عام 2021، شــغلت السيدة ونغ مناصب 

في بيوت استشارات مالية وصندوق 
اســتثماري في لندن، كما عملت رئيساًً لقسم 

السلع والزراعة في بنك ستاندرد تشارترد 
في لندن. الســيدة ونغ حاصلة على ماجستير 

إدارة الأعمال من كلية "بوث" للأعمال 
بجامعة شيكاغو، ودرجة الماجستير في 

القانون الدولي من جامعة سيدني، ودرجة 
البكالوريوس في التمويل والاقتصاد من 

سيدني للتكنولوجيا. جامعة 
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عضو مجلس إدارة مستقيل1	

 عضوية أعضاء مجلس الإدارة في أي شركات مساهمة أخرى﻿

عضوية مجلس الإدارة في شركات مساهمة عامة أخرىاسم عضو مجلس إدارة الخليج للملاحة

نائب رئيس مجلس إدارة شركة أبوظبي الوطنية للتأمينسمو الشيخ/ ذياب بن طحنون بن محمد آل نهيان﻿1

رئيس مجلس إدارة شركة دريك آند سكل إنترناشيونال )ش.م.ع(

عضو مجلس إدارة في شركة دريك آند سكل إنترناشيونال )ش.م.ع(الدكتور/ عبد الرحمن العفيفي﻿1

عضو مجلس إدارة في شركة بي اتش ام كابيتال للخدمات المالية )ش.م.خ(

 مناصب أعضاء مجلس الإدارة في أي وظائف رقابية أو حكومية أو تجارية هامة أخرى

مناصب أخرى رقابية أو حكومية أو تجارية هامةاسم عضو مجلس إدارة الخليج للملاحة

رئيس مجلس إدارة مجموعة "سيتي لاند"سمو الشيخ/ ذياب بن طحنون بن محمد آل نهيان﻿1

رئيس مجلس إدارة "تمكن العقارية"

عضو اللجنة التنفيذية لمجلس الإمارات للمستثمرين الدوليينالدكتور/ خليفة المحيربي

رئيس مجلس إدارة شركة  "إم كي آي"  الدولية للاستثمار العقاري

رئيس مجلس إدارة شركة  "جلف إكسبو"  للمقاولات والتجارة

رئيس مجلس إدارة شركة  "كينجسون أماي"  للاستثمار العقاري

 معدل تمثيل 
المرأة في مجلس 

الإدارة في 31 
ديسمبر ﻿2025

	♦ 
تبلغ نسبة تمثيل المرأة في 

مجلس إدارة شركة الخليج 
 للملاحة القابضة 

.%﻿17
 أسباب عدم 

ترشيح أي عنصر 
نسائي لعضوية 

مجلس الإدارة

 لا ينطبق.

 بيان بشأن:

 مكافآت أعضاء مجلس 
الإدارة عن عام ﻿2024

استلم أعضاء مجلس الإدارة مبلغ 
975,341.61 درهم إماراتي مقابل 
جهودهم )بواقع 200,000 درهم 

لكل عضو( عن السنة المالية المنتهية 
في 31 ديسمبر 2024، حيث لم تحقق 

الشركة أرباحاًً خلال تلك الفترة.

 بدلات حضور اجتماعات 
لجان مجلس الإدارة خلال 

عام ﻿2025

لم يتقاضََ أعضاء مجلس الإدارة أي 
رسوم حضور أو بدلات عن اجتماعات 

المجلس واللجان خلال عام 2025.

 مكافآت أعضاء مجلس 
الإدارة المقترحة لعام 2025، 

والتي ستعرض على الجمعية 
العمومية للموافقة عليها

سيتم مناقشتها في اجتماع 
الجمعية العمومية المقرر 

عقده في أبريل 2026.

 تفاصيل البدلات الإضافية 
أو الرواتب أو الرسوم التي 

تقاضاها عضو مجلس 
الإدارة بخلاف بدلات حضور 

اللجان وأسبابها
لم يتقاضََ أعضاء مجلس الإدارة أي 

بدلات إضافية أو رواتب أو رسوم خلال 
عام 2025.

انضم سعادة السيد/ سهيل سهيل المزروعي إلى مجلس الإدارة في 7 نوفمبر 2.2025	
انضم السيد/ رسول سلمان داود العامري إلى مجلس الإدارة في 20 نوفمبر 3.2025	
انضمت المهندسة/ ردينة الحمزي إلى مجلس الإدارة في 3 نوفمبر 4.2025	
استقال سمو الشيخ/ ذياب بن طحنون بن محمد آل نهيان في 24 نوفمبر 5.2025	
استقال الدكتور/ عبد الرحمن العفيفي في 17 نوفمبر 6.2025	
استقال السيد/ أحمد كيلاني من عضوية مجلس الإدارة في 11 فبراير 7.2026	
استقال الدكتور/ خليفة سيف جمعة سيف المحيربي في 17 ديسمبر 2025، على أن يستمر في أداء مهامه حتى انعقاد اجتماع الجمعية العمومية لانتخاب أعضاء جدد لمجلس الإدارة.8	
انضم السيد/ محمد الذوادي إلى عضوية مجلس الإدارة في 30 أبريل 2025 واستقال في 17 ديسمبر 2025، على أن يستمر في أداء مهامه حتى انعقاد اجتماع الجمعية العمومية 9	

لانتخاب أعضاء جدد لمجلس الإدارة.
استقال السيد/ عبد الهادي السعدي في 4 نوفمبر 1.2025	0
استقالت السيدة/ غريس ونغ في 19 مارس 1.2025	1

 عدد اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة خلال عام 2025، 
مع تواريخها والحضور الشخصي والحضور بالوكالة

أعضاء مجلس 
الإدارة

الاجتماعات المنعقدة حضورياًً من 2025/1/1 إلى ﻿2025/12/31

 23 
يناير

 27 
مارس

 14 
مايو

 31 
يوليو

 14
أغسطس

 08
سبتمبر

 16 
أكتوبر

 03
نوفمبر

 07
نوفمبر

 14
نوفمبر

 20
نوفمبر

 27
نوفمبر

 09
ديسمبر

 17
ديسمبر

 29
ديسمبر

سعادة السيد/ 
سهيل سهيل فارس 

غانم المزروعي﻿2

﻿﻿﻿﻿﻿﻿لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق

السيد/ رسول 
سلمان داود 

العامري﻿3

﻿﻿﻿﻿لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق

المهندسة/ ردينة 
الحمزي﻿4

﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق

﻿لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقالسيد/ كمال فران

سمو الشيخ/ ذياب 
بن طحنون بن محمد 

آل نهيان﻿5

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿

الدكتور/ عبد الرحمن 
العفيفي﻿6

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿

السيد/ أحمد 
الكيلاني﻿7

﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿

الدكتور/ خليفة 
سيف جمعة سيف 

المحيربي﻿8

﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿

السيد/ محمد 
الذوادي﻿9

﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿لا ينطبقلا ينطبق

السيد/ عبد الهادي 
السعدي﻿10

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿﻿

السيدة/ 
غريس ونغ﻿11

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق﻿

 عدد قرارات مجلس الإدارة الصادرة بالتمرير 
خلال عام ﻿2025

	♦ 
صدر قراران 

بالتمرير في التواريخ التالية:
﻿15 ديسمبر 21﻿﻿2025 نوفمبر ﻿2025
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عضو مجلس إدارة مستقيل1	

 لجان مجلس الإدارة

 لجنة التدقيق
 يقر الدكتور/ عبد الرحمن العفيفي، رئيس لجنة التدقيق حتى تاريخ 17 نوفمبر 2025، 

بمسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة، ومراجعته لآلية عملها، وضمان فعاليتها.

 بيان بأعضاء لجنة التدقيق ومهامهم/ ومسؤولياتهم
تشكلت لجنة التدقيق من الأعضاء التاليين كما في 14 نوفمبر 2025:

الحالةالمنصبأسماء أعضاء مجلس الإدارة

عضو مجلس إدارة مستقل/ غير تنفيذيرئيس اللجنةالدكتور/ عبد الرحمن العفيفي﻿1

عضو مجلس إدارة مستقل/ غير تنفيذيعضوالدكتور/ خليفة سيف المحيربي

عضو مجلس إدارة مستقل/ غير تنفيذيعضوالسيد/ محمد الذوادي

 تشمل المهام الرئيسية للجنة 
التدقيق ما يلي:

الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر 
والامتثال للقوانين

	1 مراجعة نظم الرقابة المالية، .
والرقابة الداخلية، ونظام/ إطار 

إدارة المخاطر بالشركة.
	2 مناقشة نظام الرقابة الداخلية مع الإدارة .

وضمان عمله بفعالية.
	3 الامتثال لقواعد الإدراج والإفصاح الصادرة .

عن هيئة سوق المال )بما في ذلك 
القواعد واللوائح الأخرى المعمول بها(.

مراجعة البيانات المالية
	1 ضمان تكامل البيانات المالية مع .

التركيز على أي تغييرات في السياسات 
والممارسات المحاسبية، والجوانب 

الخاضعة للتقدير الشخصي أو التخمين، 
والتعديلات الجوهرية الناتجة عن عملية 

التدقيق، ومبدأ الاستمرارية، والامتثال 
للمعايير الدولية للتقارير المالية.

	2 النظر في أي مسائل هامة وغير عادية .
يتعين إدراجها في البيانات المالية، 

ومعالجة المخاوف التي يثيرها رئيس 
الشؤون المالية والحسابات أو مدققو 

الحسابات الخارجيون.
	3 مراجعة السياسات والإجراءات المالية .

والمحاسبية للشركة.
	4 ضمان الالتزام بقواعد الإدراج .

والمتطلبات القانونية الأخرى 
المتعلقة بالتقارير المالية.

	5 مراجعة البيانات المالية السنوية والربع .
سنوية قبل التوصية بها إلى مجلس 

الإدارة للموافقة عليها.

العلاقة مع مدقق الحسابات الخارجي
	1 مراقبة استقلالية مدقق الحسابات .

الخارجي، ومناقشة طبيعة ونطاق 
وكفاءة عملية التدقيق معه وفقاً 

لمعايير التدقيق المتعارف عليها.
	2 ضمان استلام ومناقشة النتائج .

والتوصيات الجوهرية المقدمة من 
مدققي الحسابات الخارجيين وردود 

الإدارة المقترحة عليها، واتخاذ الإجراءات 
المناسبة بشأنها.

	3 وضع وتطوير السياسة المتعلقة بالتعاقد .
مع مدقق الحسابات الخارجي لتقديم 

خدمات غير متعلقة بالتدقيق، إن وجدت، 
لضمان أن تقديم مثل هذه الخدمات لن 

يمس باستقلالية وموضوعية مدقق 
الحسابات الخارجي.

	4 اعتماد السياسة المتعلقة بالتعامل مع .
مدقق الحسابات الخارجي، ورفع التقارير 

أو التوصية لمجلس الإدارة بأي مسائل 
تتطلب اتخاذ إجراء من جانبه.

	5 الاجتماع مع مدققي الحسابات الخارجيين .
بصفة دورية.

	6 مراجعة والنظر في )والرد على( أي .
مراسلات أو استفسارات واردة من مدقق 

الحسابات الخارجي.
	7 مراجعة والتوصية بتعيين أو إعادة تعيين .

أو استبدال مدقق الحسابات الخارجي.
	8 مراجعة واعتماد أتعاب وشروط التعاقد .

مع مدقق الحسابات الخارجي.

عضو مجلس إدارة مستقيل.2	
استقال السيد/ عبد الهادي السعدي من عضوية لجنة التدقيق في 7 نوفمبر 3.2025	
تم تعيين الدكتور/ خليفة سيف المحيربي عضواً في لجنة التدقيق في 7 نوفمبر 4.2025	
تم تعيين السيد/ محمد الذوادي عضواً في لجنة التدقيق في 7 نوفمبر 5.2025	

 عدد اجتماعات لجنة التدقيق 
المنعقدة خلال عام 2025، 
مع تواريخها وسجل الحضور

﻿2025/03/27﻿2025/05/14﻿2025/08/14﻿2025/11/14اسم عضو مجلس الإدارة

الدكتور/ عبد الرحمن 
العفيفي – رئيس اللجنة﻿2

﻿﻿﻿﻿

لا ينطبق﻿﻿﻿السيد/ عبد الهادي السعدي﻿2،3

﻿لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقالدكتور/ خليفة سيف المحيربي﻿4

﻿لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقالسيد/ محمد الذوادي﻿5

 التقرير السنوي للجنة التدقيق:
	1 المسائل الجوهرية التي تمت .

مراجعتها والقرارات المتخذة
• راجعت لجنة التدقيق البيانات المالية الربع 	

سنوية والسنوية لضمان الامتثال للمعايير 
الدولية للتقارير المالية.

• تمت الموافقة على رفع توصية 	
إلى مجلس الإدارة للموافقة على 
البيانات المالية السنوية المدققة 

للشركة عن السنة المالية المنتهية 
في 31 ديسمبر 2024.

• تمت الموافقة على رفع توصية إلى 	
مجلس الإدارة للموافقة على البيانات 
المالية المرحلية للشركة لفترة الثلاثة 

أشهر المنتهية في 31 مارس 2025.
• تمت الموافقة على رفع توصية إلى 	

مجلس الإدارة للموافقة على البيانات 
المالية للشركة عن الفترة المالية 

المنتهية في 30 يونيو 2025.
• الموافقة على ميزانية عام 2025 	

ورفع توصية إلى مجلس الإدارة 
للموافقة عليها.

• الموافقة على المخاطر المؤسسية 	
الشاملة جنباً إلى جنب مع خطط التخفيف 

المقابلة لها، ورفع توصية إلى مجلس 
الإدارة للموافقة عليها.

• مراجعة المخاطر الجوهرية وعناصر الرقابة 	
الداخلية المتعلقة بإعداد البيانات المالية.

• الموافقة على إجراء مراجعات التدقيق 	
الداخلي على النحو التالي:

في عام 2025، لتشمل مجالات 
العمل الرئيسية التالية:

	a المشتريات.
	b حوكمة الشركات.

في عام ﻿2026، لتشمل المجالات التالية:
	a الشؤون المالية والمحاسبة.
	b الموارد البشرية.
	c الجودة والصحة والسلامة.

	2 المعاملات الجوهرية التي تمت .
مراجعتها

• راجعت اللجنة سير العمل في عملية 	
الاستحواذ على أصول شركة بروج للطاقة 

المحدودة.
• ضمان توافق المعاملة مع مبادئ 	

الحصافة المالية ومصالح المساهمين.

	3 تقييم عملية التدقيق الخارجي .
ومنهجية التعيين

• عينت اللجنة شركة "جرانت ثورنتون" 	
للتدقيق والمحاسبة المحدودة )فرع دبي( 
مدققاً خارجياً للشركة لعام 2025 مقابل 

أتعاب بلغت 250,000 درهم إماراتي، 
وعليه رفعت التوصية إلى الجمعية 

العمومية السنوية بهذا الشأن.
• تم تقييم استقلالية وفعالية مدقق 	

الحسابات الخارجي، مع التأكيد على 
الالتزام بالمعايير التنظيمية.

• أوصت اللجنة بإعادة تعيين شركة "جرانت 	
ثورنتون" مدققاً خارجياً.

	4 التوصية بشأن مدقق الحسابات .
الخارجي

• أوصت اللجنة رسمياً بإعادة تعيين شركة 	
"جرانت ثورنتون".

• لم يتم تسجيل أي اعتراضات من قبل 	
مجلس الإدارة بشأن هذه التوصية.

	5 استقلالية مدقق الحسابات الخارجي .
في الخدمات غير المتعلقة بالتدقيق

• راقبت اللجنة الخدمات غير المتعلقة 	
بالتدقيق لمنع تعارض المصالح.

• لم يتم تسجيل أي مخاوف تتعلق 	
بالمساس باستقلالية المدقق.

	6 الإجراءات المتخذة بشأن أوجه القصور .
في الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر

• لم يتم العثور على أي نقاط ضعف 	
جوهرية في ضوابط الرقابة الداخلية.

• أوصت اللجنة بتبني التقنيات الحديثة لإدارة 	
المخزون، وقد تم تنفيذ ذلك.

	7 مراجعة تقارير التدقيق الداخلي بشأن .
المخاطر المتوسطة والعالية

• راجعت اللجنة تقارير التدقيق الداخلي التي 	
ركزت على الكفاءات التشغيلية، وإعادة 

هيكلة الديون، وإدارة الأسطول.
• تم إجراء عمليات متابعة لتتبع التقدم 	

المحرز في معالجة الملاحظات.

	8 الإجراءات التصحيحية بشأن أوجه .
القصور في المخاطر والرقابة الداخلية

• عملت اللجنة مع الإدارة على تعزيز 	
التخطيط للطوارئ نظراً لزيادة المخاطر 

التشغيلية الناجمة عن التوترات 
الجيوسياسية.

• تمت التوصية بالاستثمار في التكنولوجيا 	
لرفع كفاءة الأسطول.

	9 مراجعة المعاملات مع الأطراف ذات .
العلاقة ومدى الامتثال للأنظمة

• اجتمعت لجنة التدقيق مع الرئيس 	
التنفيذي للشؤون المالية وراجعت 

المسائل المتعلقة بالاستقلالية، ولم يتم 
تسجيل أي ملاحظات.

• عقد مجلس الإدارة اجتماعاً منفصلًا 	
مع مدققي الحسابات الخارجيين "جرانت 

ثورنتون"، ولم تثر أي ملاحظات.
• توافقت المعاملات مع القوانين 	

المعمول بها في دولة الإمارات العربية 
المتحدة ومتطلبات الحوكمة.
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عضو مجلس إدارة مستقيل1	

 لجنة الترشيحات والمكافآت
 يقر الدكتور/ خليفة سيف جمعة سيف المهيربي، رئيس 

لجنة الترشيحات والمكافآت، بمسؤوليته عن نظام اللجنة 
في الشركة، ومراجعته لآلية عملها، وضمان فعاليتها.

 بيان بأعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت ومهامهم/ ومسؤولياتهم
تتشكل لجنة الترشيحات والمكافآت من الأعضاء التاليين اعتباراًً من 17 نوفمبر 2025:

الحالةالمنصباسم عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو مجلس إدارة مستقل/ غير تنفيذيرئيس اللجنةالدكتور/ خليفة المحيربي – رئيس اللجنة

عضو مجلس إدارة مستقل/ غير تنفيذيعضوالدكتور/ عبد الرحمن العفيفي – عضو﻿1

 عدد اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت المنعقدة خلال عام 2025، 
مع تواريخها وسجل الحضور

اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت المنعقدة خلال عام ﻿2025

25 أبريل 27﻿2025 مارس ﻿2025اسم عضو مجلس الإدارة

﻿﻿الدكتور/ خليفة المحيربي – رئيس اللجنة

﻿﻿الدكتور/ عبد الرحمن العفيفي – عضو﻿1

 تتمثل المهام الرئيسية للجنة الترشيحات والمكافآت فيما يلي:

• التحقق من استقلالية أعضاء 	
مجلس الإدارة المستقلين.

• التشكيل والمراجعة السنوية 	
لسياسة منح المكافآت والمزايا 

والحوافز والرواتب لأعضاء مجلس 
الإدارة والموظفين.

• تحديد احتياجات الشركة من الموارد وأسس اختيارها.	

• وضع السياسة الخاصة بالموارد 	
البشرية والتدريب في الشركة 

والإشراف على تطبيقها 
ومراجعتها سنوياً.

• تنظيم ومتابعة إجراءات الترشح لعضوية مجلس الإدارة.	

 لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات المطلعين
 يقر الدكتور/ عبد الرحمن العفيفي، 
رئيس لجنة المتابعة والإشراف على 

تعاملات المطلعين، بمسؤوليته عن 
نظام اللجنة في الشركة، ومراجعته 

لآلية عملها، وضمان فعاليتها.

 عتمدت شركة الخليج للملاحة القابضة 
مجموعة من الإرشادات لأعضاء مجلس 

الإدارة والموظفين تتعلق بالتعاملات في 
أسهم الشركة وفي الأوراق المالية للشركة 

الأم والشركات التابعة والزميلة )حيثما 
انطبق ذلك(. حيث تتم مراجعة هذه السياسة 

بشكل دوري كجزء من نظام حوكمة 
الشركات الخاص بالشركة، وتعديلها وفقاًً 

 لأحدث الإصدارات من لوائح هيئة الأوراق 
المالية والسلع بشأن الإفصاح والشفافية 
)حيثما انطبق ذلك(. وفقاًً لهذه السياسة، 

يتم تصنيف الموظف المطلع على 
معلومات هامة أو سرية أو غير معلنة 

قد تؤثر على سعر السهم في السوق 
كشخص محظور. وبناءًً على ذلك، لا يُُسمح 
لأعضاء مجلس الإدارة وموظفي الشركة 
بالتداول في الأوراق المالية لشركة الخليج 
للملاحة خلال فترة الحظر )أو فترة التقييد( 

كما هو محدد في قواعد ولوائح هيئة 
سوق المال.

شكلت الشركة لجنة من موظفي 
الإدارة العليا لمراجعة ومراقبة المسائل 
المتعلقة بتداولات الأشخاص المطلعين 

 )المعاملات التي يقوم بها أعضاء مجلس 
الإدارة أو الموظفون( على أساس سنوي 

)أو عند الحاجة(.

بيان بأعضاء لجنة المتابعة 
والإشراف على تعاملات 

الأشخاص المطلعين 
ومهامهم/ ومسؤولياتهم

تشكلت لجنة المتابعة والإشراف على 
تعاملات الأشخاص المطلعين من الأعضاء 

التاليين خلال عام 2025:

الحالةالمنصباسم عضو اللجنة

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي/ مستقلرئيس اللجنةالدكتور/ عبد الرحمن العفيفي﻿2

مدير علاقات المستثمرين والاتصال المؤسسيعضو خارجيالسيد/ نادر مقبل

 المهام والوظائف التي قامت بها الإدارة 
التنفيذية بموجب تفويض من مجلس 

الإدارة خلال عام ﻿2025
يحدد النظام الأساسي للشركة مهام 

ومسؤوليات مجلس الإدارة، ويتخذ مجلس 
الإدارة الإجراءات اللازمة لضمان الامتثال 

للقوانين واللوائح والقرارات المعمول بها، 
بالإضافة إلى متطلبات الجهات الرقابية؛ 

ويعتمد التوجهات الاستراتيجية والأهداف 
الرئيسية للشركة ويشرف على تنفيذها. وقد 

عين مجلس الإدارة المهندس/ سيف إبراهيم 
أحمد الهزايمة في منصب الرئيس التنفيذي 

للشركة، اعتباراًً من 15 ديسمبر 2025، ومنحه 
الصلاحيات اللازمة لأداء مهامه. وتتلخص 

المهام الرئيسية الموكلة إلى الرئيس 
التنفيذي في تنفيذ الرؤية والرسالة والخطط 

الاستراتيجية والخطط السنوية، وتحسين 
النمو العام، والارتقاء بسمعة شركة 

الخليج للملاحة القابضة.

بيان بمعاملات الأطراف ذات العلاقة
لم تدخل الشركة في أي معاملات جوهرية 

مع أطراف ذات علاقة تتطلب الإفصاح عنها 
بخلاف تلك المفصح عنها في البيانات المالية 

الموحدة، إن وجدت.

 قامت اللجنة بإنجاز المهام التالية 
خلال عام 2025:

أ حفظ وتحديث سجل الأشخاص 	.
المطلعين القانوني بشكل دوري.

إبلاغ الأشخاص المطلعين رسمياً 	.ب
بفترات الحظر ذات الصلة لضمان 
عدم قيامهم بأي تداولات خلال 

فترات التقييد.

ج الحصول على إقرارات من 	.
الأشخاص المطلعين وسائر 
الموظفين بشأن تداولاتهم 
على الأسهم بصفة سنوية.

عضو مجلس إدارة مستقيل2	
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 تقييم مجلس الإدارة:
يحافظ مجلس الإدارة على التواصل 

والحوار المفتوح والمستمر لضمان امتلاك 
أعضائه للمعرفة والمهارات اللازمة 

للإشراف الفعّّال. ويشــمل ذلك عملية تقييم 

مستمرة لدعم التزام المجلس بممارسات 
بالممارسات المؤسسية السليمة وقدرته 

على التكيف مع مشهد الأعمال المتطور. 
يسعى المجلس بنشاط لاغتنام فرص 

التطوير والتحسين، مما يضمن بقاءه 
جاهزًًا لتقديم التوجيه الشامل والتوجه 

الاستراتيجي للشركة.

 الهيكل التنظيمي للشركة

 بيان بكبار الموظفين )التنفيذيين( في الصف الأول والثاني، مع مسمياتهم الوظيفية 
وتواريخ تعيينهم والرواتب والمزايا كما في 31 ديسمبر 2025:

 يتكون فريق الإدارة العليا من ثمانية أعضاء، بإجمالي مكافآت بلغت 5.9 مليون درهم إماراتي، 
بما في ذلك الرواتب والبدلات.

 مجلس الإدارة

 أمين سر مجلس  لجان مجلس الإدارة
الإدارة

 الرئيس التنفيذي

 المستشار القانوني

 الرئيس التنفيذي للشؤون 
المالية والعمليات

 المساعد الشخصي

 الوكالة

 وكالة المملكة العربية  وكالة خورفكان فرع الفجيرة وكالة دبي
السعودية

 الموارد  المالية
البشرية

 تكنولوجيا 
المعلومات

 علاقات 
المستثمرين

 عمليات السفن

 المستشار القانوني 
ومسؤول المخاطر 

والامتثال
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 مدققو الحسابات الخارجيون
نبذة عن مدقق الحسابات الخارجي

أعيد تعيين جرانت ثورنتون من قبل 
المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية 

المنعقد في 30 أبريل 2025 كمدقق حسابات 
خارجي للشركة. وتم تحديد الدكتور/ أسامة 

البكري، شريك في جرانت ثورنتون، كشريك 
مسؤول عن أعمال التدقيق والمراجعة 

للحسابات المالية للشركة. يتمتع الدكتور/ 

أسامة بخبرة مهنية تمتد لعقدين من الزمن 
في مجالات التدقيق والمحاسبة وإدارة 

المخاطر وغيرها من الخدمات مثل التقصي 
اللازم وصفقات المعاملات والتحقيق في 

حالات الاحتيال والنزاعات في منطقة الشرق 
الأوسط ومنطقة الخليج العربي.

تعمل شركة جرانت ثورنتون في دولة الإمارات 
العربية المتحدة منذ أكثر من 55 عاماًً. 

وتمتلك الشركة ثلاثة مكاتب و450 موظفاًً 
داخل الدولة. ومن خلال أكثر من 750 مكتباًً 

و62,000 موظفاًً حول العالم، تقدم الشركة 
خدمات مهنية لعملائها من مختلف 

القطاعات الاقتصادية.

التعيين والرسوم والخدمات
قرر المساهمون في 30 أبريل 2025 تعيين 

شركة جرانت ثورنتون كمدقق خارجي 
لحسابات شركة الخليج للملاحة، بإجمالي 

مكافآت تبلغ 250,000 درهم إماراتي.

تطلب الشركة بصفة سنوية عروض أسعار/ 
مقترحات من شركات تدقيق مختلفة، 

ويتم إجراء تقييم رسمي )فني ومالي( قبل 
ترشيح مدققي الحسابات الخارجيين للسنة 

التالية، بما في ذلك المراجعة والتوصية من 
قبل لجنة التدقيق ومجلس الإدارة. ويتم 

اعتماد تعيين مدققي الحسابات الخارجيين 

)الشركات والرسوم( في نهاية المطاف من 
قبل المساهمين من خلال اجتماع الجمعية 

العمومية.

يوضح الجدول أدناه باختصار التفاصيل 
المتعلقة بشركات تدقيق الحسابات الخارجي 

والرسوم ونطاق الخدمات:

جرانت ثورنتونشركات تدقيق الحسابات/ الاستشاريون

2023 )3 سنوات(التعاقد منذ )الأعوام(

250,000 درهم إماراتيإجمالي رسوم تدقيق القوائم المالية

لا ينطبقرسوم وتكاليف الخدمات الخاصة بخلاف تدقيق القوائم المالية

لم يتم الحصول على أي خدمات بخلاف أعمال التدقيق من مدقق الحسابات الخارجي، تفاصيل/ طبيعة الخدمات الأخرى
ولم يتم سداد أي رسوم متعلقة بذلك.

بيان بالخدمات الأخرى التي تم الحصول عليها من مدققي حسابات خارجيين/ 
استشاريين آخرين

• تم تعيين "إم إم جي إس للاستشارات" كاستشاري لضريبة القيمة المضافة لتقديم 	
إقرارات ضريبة القيمة المضافة لفرع المملكة العربية السعودية.

• تم تعيين "تي آر سي بامكو" كاستشاريين لتقييم ضريبة الشركات.	

لم يصدر مدققو الحسابات أي تحفظات بشأن الفترات 
المرحلية أو السنة المالية 2025.

 أنظمة الرقابة الداخلية
 مسؤولية مجلس 

الإدارة فيما يتعلق 
بنظام الرقابة 

الداخلية وفعاليته 
وآلية مراجعته

 التعامل مع المشكلات 
الرئيسية/ الجوهرية 

في الشركة

• خلال عام 2025، لم يتم رصد أي ملاحظات 	
تدقيق رئيسية/ جوهرية.

• تتم مناقشة المسائل الرئيسية/ الجوهرية 	
)إن وجدت( والإبلاغ عنها فوراً إلى لجنة 

التدقيق والإدارة العليا )حسب الاقتضاء(. 

• يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية الكاملة 	
عن ضمان وجود نظم/ إطار عمل للرقابة 

الداخلية الكافية داخل الشركة.
• يراجع مجلس الإدارة مخرجات الرقابة 	

الداخلية من خلال لجنة التدقيق، مع 
تسليط الضوء على المسائل التي تمت 
مناقشتها والقرارات المتخذة بعد كل 

اجتماع للجنة التدقيق فيما يتعلق بمهام 
التدقيق الداخلي، ومتابعات التدقيق، 

والمهام الخاصة، وتدقيق الامتثال، وإدارة 
المخاطر، والحوكمة.

• ترفع إدارة الرقابة الداخلية تقاريرها 	
مباشرة إلى الرئيس التنفيذي ومجلس 

الإدارة، وتعمل تحت إشراف لجنة التدقيق؛ 
مما يمكن الرقابة الداخلية من أداء 

مهامها بطريقة مستقلة وموضوعية.

• وضع آلية للموظفين للإبلاغ عن 	
المخالفات التي يكتشفونها )سياسة 

الإبلاغ والتقارير السرية(.
• إجراء مهام/ تحقيقات خاصة بناءً على 	

طلبات مجلس الإدارة.
• إجراء مراجعة/ تحليل مستقل للقوائم 	

المالية وتقديمها إلى الإدارة التنفيذية 
ولجنة التدقيق، مع إدراج مدخلات/ 

ملاحظات التدقيق، وتبريرات الانحرافات، 
والتعليقات.

وتتم المتابعة الدورية لهذه المسائل 
لضمان تنفيذها وفقاً لتوجيهات 

المجلس/ اللجان.

 اسم مدير إدارة الرقابة 
الداخلية ومؤهلاته

 لم تقم الشركة بتعيين مدير لإدارة الرقابة 
الداخلية في عام 2025.

 اسم مسؤول الامتثال 
ومؤهلاته

 تم تعيين نسب عجيب في منصب 
مسؤول المخاطر والامتثال للفترة من 

06 أغسطس 2025 إلى 18 ديسمبر 2025. 
تتمتع نسب بخبرة مهنية تزيد عن 10 سنوات 

 في قطاع الخدمات القانونية، وهي حاصلة 
على درجة البكالوريوس في القانون ودرجة 

الماجستير في قانون الأعمال.

 عدد التقارير الصادرة عن 
إدارة الرقابة الداخلية إلى 

مجلس إدارة الشركة

 لم تصدر أي تقارير عن إدارة الرقابة الداخلية.
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 المخالفات المرتكبة خلال 
السنة المالية ﻿2025

حرصت شركة الخليج للملاحة القابضة )ش.م.ع(، ممثلة بمجلس إدارتها الحالي وإدارتها التنفيذية، دائماًً على عدم مخالفة أي ضوابط رقابية 
وتصحيح أي مخالفات ارتكبت سابقاًً. ونتيجة لذلك، لم تقع أي مخالفات في عام 2025.

 المساهمات النقدية و/أو العينية 
للشركة فــي تنمية المجتمع 
المحلي والحفاظ على البيئة 

خلال عام ﻿2025
تُُجسّّد شركة الخليج للملاحة القابضة )ش.م.ع( 

التزامها بكل من الحفاظ على البيئة ورفاهية 
المجتمع من خلال نهج متعدد الجوانب. 

وتركز الشركة بشكل أساسي على الحد من 

أثرها البيئي من خلال الاستثمار في التقنيات 
المتقدمة وتطبيقها لخفض الانبعاثات 

الكربونية، بما يتماشى مع التوجهات الوطنية 
لدولة الإمارات العربية المتحدة واللوائح 

البحرية الدولية. ويتضمن ذلك اعتماد أنظمة 
معالجة مياه التوازن واستخدام زيت الوقود 

منخفض الكبريت، بالإضافة إلى برامج التحديث 
لتعزيز كفاءة الطاقة.

 معلومات عامة
 أسعار أسهم الشركة )أعلى سعر/ أدنى سعر / سعر الإغلاق( 

في نهاية كل شهر خلال عام ﻿2025

سعر الإغلاق، درهم إماراتيأدنى سعر، درهم إماراتيأعلى سعر، درهم إماراتيالأشهر )2025( /السعر

﻿5.640﻿5.180﻿5.280يناير

﻿5.530﻿5.020﻿5.500فبراير

﻿5.850﻿4.850﻿5.600مارس

﻿5.680﻿5.300﻿5.400أبريل

﻿6.070﻿5.310﻿5.870مايو

﻿5.950﻿4.890﻿5.690يونيو

﻿6.190﻿5.490﻿6.000يوليو

﻿7.460﻿6.100﻿7.200أغسطس

﻿9.370﻿7.110﻿9.020سبتمبر

﻿10.000﻿8.700﻿9.100أكتوبر

﻿9.370﻿5.560﻿5.560نوفمبر

﻿5.010﻿1.780﻿2.550ديسمبر

 بناءًً على بيانات سوق دبي المالي.

 أداء أسهم الشركة مقابل المؤشر العام لسوق دبي المالي 
ومؤشر القطاع ذي الصلة )قطاع الصناعة في سوق دبي 

المالي( في عام ﻿2025

 بناءًً على بيانات سوق دبي المالي.

الخليج للملاحة

سوق دبي المالي

قطاع الصناعة في سوق دبي المالي

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0

10,000

9,000

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبراير يناير
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 توزيع ملكية الأسهم حسب حجم الحيازة 
كما في 31 ديسمبر ﻿2025

تصنيف المساهمينم.

نسبة الأسهم المملوكة

الإجماليجهات حكوميةشركاتأفراد

﻿16.88﻿44.75﻿0﻿61.63إماراتي﻿1

﻿3.85﻿12.81﻿0﻿16.66عربي﻿2

﻿5.43﻿16.28﻿0﻿21.71أجنبي﻿3

100 * *﻿26.16﻿73.83﻿0الإجمالي﻿4

 * *  بناءًً على بيانات سوق دبي المالي؛ تم تقريب الرقم الإجمالي

 ملكيات الأسهم التي تتجاوز 5 %  من رأس 
مال الشركة كما في 31 ديسمبر ﻿2025

 بناءًً على بيانات سوق دبي المالي.

 توزيع ملكية الأسهم حسب حجم الحيازة 
كما في 31 ديسمبر ﻿2025

نسبة ملكية الأسهم، %الأسهم المملوكةإجمالي عدد المساهمينالأسهم المملوكة

﻿10,168.00﻿28,637,985.00﻿1.73أقل من ﻿49,999

﻿499,999 – 50,000﻿490.00﻿76,889,728.00﻿4.66

﻿4,999,999 – 500,000﻿107.00﻿188,119,204.00﻿11.39

﻿47.00﻿1,357,435,639.00﻿82.21أكثر من ﻿5,000,000

﻿10,812.00﻿1,651,082,556.00﻿100.00المجموع

 بناءًً على بيانات سوق دبي المالي.

نسبة ملكية الأسهم، %الأسهم المملوكةالمستثمرون الأفراد / المجموعات )المساهمون(

﻿277,224,658﻿16.7905بي اتش ام كابيتال للخدمات المالية )ش.م.خ(

﻿199,651,476﻿12.0922يونين هولدينج )ذ.م.م  -  م.ح(

﻿90,800,000﻿5.4994سي إم سي ماركتس يو كيه )شركة عامة محدودة(

 علاقات المستثمرين
 كان السيد/ نادر مقبل هو المسؤول 

عن علاقات المستثمرين والتواصل مع 
المساهمين في الشركة خلال عام 2025.

يمكن للمساهمين الاتصال والحصول 
على المعلومات اللازمة عن الشركة 

)والأسهم( من خلال:

 الهاتف: 44270104 971+
الفاكس: 44270103 971+

المحمول: 0799 778 56 971+
 البريد الإلكتروني: 

﻿investor.relations@gulfnav.com﻿
﻿www.gulfnav.com :الموقع الإلكتروني

﻿https://www.gulfnav.com/investors :الرابط

 يتضمن الموقع الإلكتروني للشركة 
قسماًً خاصاًً بعلاقات المستثمرين، 

حيث يمكن لأصحاب المصلحة الوصول 
بسهولة إلى البيانات المالية، وتقارير 

الحوكمة، والتقارير السنوية، وإفصاحات 
الشركة، واجتماعات الجمعية العمومية، 

واجتماعات مجلس الإدارة، وقائمة الأرباح 
غير المطالب بها، وغيرها.

 القرارات الخاصة والقرارات الصادرة عن اجتماعات 
الجمعية العمومية المنعقدة خلال عام ﻿2025

﻿13 مارس 2025:

• قرار خاص )1(: الموافقة على الاستحواذ 	
على: أ( شركة بروج للاستثمارات البترولية 

والغاز )م.ح.م( )منطقة الفجيرة الحرة(؛ ب( 
شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز 
المرحلة الثالثة )م.ح.م( )منطقة الفجيرة 

الحرة(؛ ج( شركة بي بي جي آي سي 
المرحلة 3 المحدودة )منطقة جبل علي 
الحرة( )"الشركات المستحوذ عليها"(.

• قرار خاص )2(: الموافقة على سداد سعر 	
الاستحواذ عن طريق:

	1 إصدار 358,841,476 سهماً جديداً .
لصالح شركة بروج إنرجي ليمتد، مع 

فترة حظر تداول لمدة عام واحد من 
تاريخ إصدار هذه الأسهم؛

	2 إصدار سندات إلزامية التحول بقيمة .
2,336,448,155 درهماً إماراتياً لصالح 
شركة بروج إنرجي ليمتد، مع فترة حظر 
تداول لمدة عام واحد من تاريخ تحويل 

السندات إلى أسهم؛
	3 كجزء من الصفقة، سيتم إصدار .

سندات إلزامية التحول بمبلغ 
500,000,000 درهم إماراتي بسعر 

1.10 درهم إماراتي لكل سند يتم 
تحويلها إلى أسهم خلال فترة لا تتجاوز 
ثلاثة )3( أشهر من تاريخ إصدارها، على 

أن يتم تخصيصها حصرياً للمساهمين 
الحاليين، مع التزام كبار المساهمين 

بعدم الاكتتاب في هذه السندات 
باستثناء ما يتبقى منها ولم يكتتب فيه 

صغار المستثمرين خلال آخر يومين )2( 
من فترة الاكتتاب؛ و

	4 سداد مبلغ 460,000,000 درهم إماراتي .
نقداً لتسوية الشق النقدي 

من سعر الصفقة.

• قرار خاص )3(: الموافقة على زيادة رأس 	
مال الشركة المصدر عن طريق إصدار 
358,841,476 سهماً جديداً بالقيمة 

الاسمية لصالح شركة بروج إنرجي ليمتد، 
مع فترة حظر تداول لمدة عام واحد من 

تاريخ إصدار هذه الأسهم.
• قرار خاص )4(: الموافقة على 	

إصدار سندات إلزامية التحول بمبلغ 
2,336,448,155 درهماً إماراتياً لصالح 

شركة بروج إنرجي ليمتد لأغراض صفقة 
الاستحواذ، مع فترة حظر تداول لمدة 

عام واحد بعد تحويل السندات إلى أسهم.
• قرار خاص )5(: الموافقة على إصدار 	

سندات إلزامية التحول إلى أسهم لصالح 
المساهمين الحاليين )باستثناء كبار 

المساهمين( بمبلغ 500,000,000 درهم 
إماراتي وبسعر 1.10 درهم إماراتي، على 
أن يتم تحويلها إلى أسهم خلال ثلاثة )3( 

أشهر، مع التزام كبار المساهمين 
بالاكتتاب في المتبقي من السندات خلال 

آخر يومين )2( من فترة الاكتتاب.
• قرار خاص )6(: الموافقة على تعديل 	

المادة )6( من النظام الأساسي للشركة 
ليعكس الزيادة في رأس المال.

30 أبريل 2025:

• قرار خاص )1(: الموافقة على 	
تعديل المادة )1/43( من النظام 

الأساسي للشركة.

10 يوليو 2025:

• قرار خاص )1(: الموافقة على السماح 	
بنقل وتسجيل الأسهم والسندات إلزامية 
التحول التي سيتم إصدارها لصالح شركة 

بروج إنرجي ليمتد أو السماح بنقلها إلى 
المستفيدين الحقيقيين النهائيين )بعد 

نقلها قانوناً من قبل شركة بروج إنرجي 
ليمتد(، شريطة ألا تتجاوز ملكية أي من 
المستفيدين الحقيقيين النهائيين %30 

من رأس مال الشركة، وذلك بعد استيفاء 
كافة المتطلبات الرقابية، مع مراعاة 

وجود فترة حظر تداول لمدة عام واحد 
عند تحويل السندات إلزامية التحول إلى 

أسهم بما يتماشى مع الاعتبارات الرقابية 
والاقتصادية.

• قرار خاص )2(: الموافقة على تعديل 	
المادة )7( من النظام الأساسي للشركة 

للسماح بزيادة نسبة تملك الأجانب في 
أسهم الشركة لتصل إلى %100.

  اسم وتعيين مقرر مجلس الإدارة 
مع بيان المؤهلات

 تم تعيين مكتب "إبراهيم وشركاؤه" مقرراًً 
لمجلس الإدارة. ويُُعد مكتب "إبراهيم 

وشركاؤه" شركة محاماة محلية ذات تواجد 
إقليمي تعمل في جميع أنحاء منطقة الشرق 

الأوسط. ويضم المكتب نخبة من المحامين 

الخبراء في تقديم الاستشارات بشأن كافة 
جوانب قوانين دولة الإمارات العربية المتحدة، 

بقيادة الشريك المدير للمكتب المحلي 
السيد أحمد إبراهيم. كما تتمتع مكاتبهم 

في الإمارات العربية المتحدة بموقع 

متميز لتقديم الدعم القانوني المحلي في 
جميع دول مجلــس التعاون الخليجي. وفي 

تاريخ 9 ديسمبر 2025، تم تعيين السيد ألفارو 
بنفاريدس، الحاصل على درجة البكالوريوس 

في القانون، مقرراًً جديداًً لمجلس الإدارة.

لحوكمةاتقرير التقرير السنوي لعام 2025 6  5  4  3  2  1

65 64



 الأحداث الجوهرية خلال عام 2025 )مقتطفات(

في 13 مارس ﻿2025

	1 وافقت الشركة بموجب قرار خاص على .
الاستحواذ على شركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز )م.ح.م( )منطقة الفجيرة 

الحرة(، وشركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز المرحلة الثالثة )م.ح.م( 

)منطقة الفجيرة الحرة(، وشركة بي بي 
جي آي سي المرحلة 3 المحدودة.

	2 كما وافقت الشركة في التاريخ ذاته، .
بموجب قرار خاص، على سداد سعر 

الاستحواذ عن طريق:

أ إصدار 358,841,476 سهماً جديداً 	.
لصالح شركة بروج إنرجي ليمتد، مع 

فترة حظر تداول لمدة عام واحد من 
تاريخ إصدار هذه الأسهم؛

إصدار سندات إلزامية التحول بمبلغ 	.ب
2,336,448,155 درهماً إماراتياً لصالح 

شركة بروج إنرجي ليمتد، مع فترة 
حظر تداول لمدة عام واحد من تاريخ 

تحويل السندات إلى أسهم؛

ج كجزء من الصفقة، سيتم إصدار سندات 	.
إلزامية التحول بمبلغ 500,000,000 

درهم إماراتي بسعر 1.10 درهم إماراتي 
لكل سند يتم تحويلها إلى أسهم خلال 
فترة لا تتجاوز ثلاثة )3( أشهر من تاريخ 
إصدارها، على أن يتم تخصيصها حصرياً 

للمساهمين الحاليين، مع التزام كبار 
المساهمين بعدم الاكتتاب في هذه 
السندات باستثناء ما يتبقى منها ولم 

يكتتب فيه صغار المستثمرين خلال آخر 
يومين )2( من فترة الاكتتاب؛ و

د سداد مبلغ 460,000,000 درهم 	.
إماراتي نقداً لتسوية الشق النقدي من 

سعر الصفقة

	3 وافقت الشركة بموجب قرار خاص على .
زيادة رأس مال الشركة المصدر عن طريق 
إصدار 358,841,476 سهماً جديداً بالقيمة 

الاسمية لصالح شركة بروج إنرجي ليمتد، 
مع فترة حظر تداول لمدة عام واحد من 

تاريخ إصدار هذه الأسهم.

	4 وافقت الشركة بموجب قرار خاص على .
إصدار سندات إلزامية التحول بمبلغ 

2,336,448,155 درهماً إماراتياً لصالح 
شركة بروج إنرجي ليمتد لأغراض صفقة 

الاستحواذ، مع فترة حظر تداول لمدة عام 
واحد بعد تحويل السندات إلى أسهم.

	5 وافقت الشركة بموجب قرار خاص على .
إصدار سندات إلزامية التحول لصالح 
المساهمين الحاليين )باستثناء كبار 

المساهمين( بمبلغ 500,000,000 درهم 
إماراتي وبسعر 1.10 درهم إماراتي، على 

أن يتم تحويلها إلى أسهم خلال ثلاثة 
)3( أشهر، مع التزام كبار المساهمين 

بالاكتتاب في المتبقي من السندات خلال 
آخر يومين )2( من فترة الاكتتاب.

	6 وافقت الشركة بموجب قرار خاص على .
تعديل المادة )6( من النظام الأساسي 

للشركة ليعكس الزيادة في رأس المال.

 استقالت السيدة جريس ونج من منصبها 
كعضو في مجلس الإدارة.

﻿30 أبريل 2025:

 عين مجلس الإدارة السيد/ محمد علي محمد 
أحمد الذوادي عضواًً في مجلس الإدارة.

﻿28 مايو 2025:

 وقعت الشركة وشركة بروج إنرجي ليمتد 
اتفاقية البيع والشراء.

﻿10 يوليو 2025:

 وافقت الشركة بموجب قرار خاص على 
السماح بنقل وتسجيل الأسهم والسندات 
إلزامية التحول التي سيتم إصدارها لصالح 
شركة بروج إنرجي ليمتد أو السماح بنقلها 

إلى المستفيدين الحقيقيين النهائيين 
)بعد نقلها قانوناًً من قبل شركة بروج 

إنرجي ليمتد(، شريطة ألا تتجاوز ملكية أي 

 من المستفيدين الحقيقيين النهائيين 
30% من رأس مال الشركة، وذلك بعد 
استيفاء كافة المتطلبات الرقابية، مع 

مراعاة وجود فترة حظر تداول لمدة عام 
واحد عند تحويل السندات إلزامية التحول 

إلى أسهم بما يتماشى مع الاعتبارات 
الرقابية والاقتصادية.

﻿10 يوليو 2025:

 وافقت الشركة بموجب قرار خاص على تعديل 
المادة )7( من النظام الأساسي للشركة 

للسماح بزيادة نسبة تملك الأجانب في أسهم 
الشركة لتصل إلى %100.

﻿19 مارس 2025:

﻿3 نوفمبر 2025:

 وافق مجلس الإدارة على تعيين السيدة/ 
ردينة الحمزي عضواًً في مجلس الإدارة.

﻿4 نوفمبر 2025:

 استقال السيد/ عبد الهادي السعدي من 
منصبه كعضو في مجلس الإدارة.

﻿7 نوفمبر 2025:

 وافق مجلس الإدارة على تعيين سعادة 
السيد/ سهيل سهيل فارس غانم المزروعي 

عضواًً في مجلس الإدارة.

14 نوفمبر 2025:

 أخطر مجلس الإدارة المساهمين بزيادة 
رأس المال المقررة. رأس المال السابق: 

837,695,625 درهماًً إماراتياًً، ورأس 
المال بعد الزيادة: 1,651,082,556 درهماًً 
إماراتياًً، مع تحديد تاريخ التفعيل اعتباراًً من 

21 نوفمبر 2025.

17 نوفمبر 2025:

 استقال السيد/ عبد الرحمن العفيفي من 
منصبه كعضو في مجلس الإدارة.

20 نوفمبر 2025:

 وافق مجلس الإدارة على تعيين السيد/ 
رسول سلمان داود العامري عضواًً في 

مجلس الإدارة.

24 نوفمبر 2025:

 استقال سمو الشيخ/ ذياب بن طحنون 
بن محمد آل نهيان من منصبه كرئيس 

لمجلس الإدارة.

27 نوفمبر 2025:

 أعلنت الشركة عن الإتمام الناجح 
والمرتقب لعملية استحواذها على كافة 
أصول شركة بروج إنرجي ليمتد وشركاتها 

التابعة التشغيلية.

27 نوفمبر 2025:

 وافق مجلس الإدارة على تعيين 
السيد/ جيمي نظمي راشد عضواًً في 

مجلس الإدارة.

28 نوفمبر 2025:

 أعلنت الشركة عن الإغلاق الناجح 
لتسهيلات صكوك بقيمة 613 مليون 

درهم إماراتي )167 مليون دولار أمريكي(، 
تم ترتيبها وتغطية الاكتتاب فيها من 

قبل بنك إتش إس بي سي بي إل سي، 
وذلك لإعادة تمويل السندات القائمة 

لشركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز 
)م.ح.م( )"بي بي جي آي سي"( بالكامل 

والبالغة 144 مليون دولار أمريكي، وتوفير 
استثمارات إضافية لتوسيع مرافق التخزين 

في ميناء الفجيرة.

18 ديسمبر 2025:

 وافق مجلس الإدارة على تعيين سعادة 
السيد/ سهيل سهيل فارس غانم 

المزروعي رئيساًً لمجلس الإدارة؛ ووافق 
على تعيين السيد/ رسول سلمان داود 

العامري نائباًً لرئيس مجلس الإدارة؛ كما 
قرر إلغاء تعيين السيد/ جيمي نظمي راشد 

ووافق على تعيين السيد/ كمال فران 
عضواًً في مجلس الإدارة.

18 ديسمبر 2025:

 وافق مجلس الإدارة على تحويل 
سندات إلزامية التحول بمبلغ 

1,169,538,255 درهماًً إماراتياًً )مليار ومائة 
وتسعة وستون مليوناًً وخمسمائة وثمانية 

وثلاثون ألفاًً ومائتان وخمسة وخمسون 
درهماًً إماراتياًً( إلى 935,630,603 سهماًً 

)تسعمائة وخمسة وثلاثون مليوناًً وستمائة 
وثلاثون ألفاًً وستمائة وثلاثة أسهم(، بسعر 
تحويل قدره 1.25 درهم إماراتي لكل سند 
لصالح مساهمي شركة بروج إنرجي ليمتد.

25 ديسمبر 2025:

 أعلنت الشركة عن بدء أعمال 
التصميم الهندسي الأولي لمشروع 

تطوير النافثا لإنتاج بنزين متوافق مع 
معايير "يورو 5" في إمارة الفجيرة، وذلك 

من خلال شركتها التابعة والمملوكة 
لها بالكامل، شركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز )بي بي جي آي سي(.

 يتم أيضاًً نشر كافة المعلومات 
الجوهرية والبيانات الصحفية 

والإفصاحات في الوقت المناسب 
على موقع هيئة السوق المالي 

وسوق دبي المالي والموقع 
الإلكتروني للشركة. يرجى 

الرجوع إلى الموقع الإلكتروني 
﻿لمزيد من التفاصيل.
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 بيان بالمعاملات الكبرى التي تجاوزت 5%  مع الأطراف 
ذات العلاقة في عام ﻿2025

 لم تبرم الشركة خلال عام 2025 أي معاملات تعادل أو تتجاوز 5% من رأس مال الشركة.

  نسبة التوطين لدى الشركة 
بنهاية عام ﻿2025

 لم توظف الشركة أي مواطنين من 
مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة 

﻿خلال عام ﻿2023.

 لم توظف الشركة أي مواطنين من 
مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة 

﻿خلال عام ﻿2024.

 لم توظف الشركة أي مواطنين من 
مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة 

﻿خلال عام ﻿2025.

  بيان بالمشاريع الابتكارية التي قامت بها 
الشركة )أو الجاري تطويرها( خلال عام ﻿2025

• في شركة الخليج للملاحة، لا نزال ثابتين 	
في التزامنا بالإشراف البيئي، مدركين 

الضرورة الملحة لخفض الانبعاثات 
الكربونية في قطاع الملاحة البحرية. ومن 

خلال تبني الاستدامة كمبدأ أساسي، 
نواصل الريادة بمشاريع ابتكارية تهدف 

إلى تقليل بصمتنا الكربونية وقيادة التحول 
نحو قطاع بحري أكثر استدامة:

• تم تنفيذ تدابير توفير الطاقة في جميع 	
أنحاء الأسطول، بما في ذلك تركيب أنظمة 

تحديد قدرة المحرك في جميع السفن، 
بينما يتم حالياً تركيب زعانف غطاء صرة 
الرفاص في الناقلة "جلف فناتير"، مما 

يساهم في تحسين الكفاءة وتقليل 
استهلاك الوقود.

• تتم طلاء كافة السفن بطلاء خاص 	
لهيكل السفينة من شركة جوتون، مما 

يعزز الاستدامة البيئية وتوفير الطاقة. 

والطلاءان المستخدمان هما "سي 
فورس أكتيف" )لجوانب الهيكل( و"سي 

فورس شيلد" )للقاع المسطح(. ويساهم 
كلا الطلاءين في توفير الطاقة من خلال 
استخدام آلية الصقل الذاتي ونظام ذكي 

لإطلاق مبيدات الآفات البحرية يحافظ 
على نظافة هياكل السفن ويقلل من 

التراكمات الحيوية، مما يساعد في الحفاظ 
على السرعة وخفض استهلاك الوقود. 

بالإضافة إلى ذلك، فإن الطلاء صديق 
للبيئة، حيث يمتثل لاتفاقية المنظمة 
البحرية الدولية بشأن النظم المانعة 

للالتصاق الضارة )أنظمة مكافحة 
الترسبات الحيوية( ويعتمد تقنية الإطلاق 

المحكوم لمبيدات الآفات البحرية.

• من خلال الاستفادة من التقنيات 	
المتطورة، تعاقدنا مع العديد من 

الشركات المتخصصة في أداء السفن 
لتحقيق كفاءة أعلى في استهلاك الوقود 

واستدامة تشغيلية أكبر.
• من خلال دعم الأطر التنظيمية والحوافز 	

الدولية، نساهم ونشارك في المبادرات 
المحلية لممارسات الشحن البحري 

المستدامة والريادة فيها.
• من خلال تركيب أجهزة محركات حديثة 	

ومتطورة، نتجاوز معايير المنظمة البحرية 
الدولية لمؤشرات كثافة الكربون، مما 

يقلل من استهلاك الطاقة ويرفع كفاءة 
استهلاك الوقود بما يتجاوز المتطلبات 

التنظيمية.

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآترئيس لجنة التدقيقرئيس مجلس الإدارة

التاريخ: 30 مارس ﻿2026التاريخ: 30 مارس ﻿2026التاريخ: 30 مارس ﻿2026

 نظراًً للهيكل التشغيلي متعدد الكيانات للمجموعة وتوزيع الموظفين عبر الشركات التابعة والوحدات التشغيلية، يجب قراءة مقاييس الموظفين 
على مستوى الكيان المعد للتقرير في هذا السياق. وتواصل المجموعة دعمها لتطوير المواهب الوطنية وستستمر في تقييم الفرص المتوافقة 

مع أهداف التوطين واحتياجات الأعمال.
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 أعضاء مجلس الإدارة
فيما يلي أعضاء مجلس إدارة الشركة خلال العام:

تاريخ نهاية التعيينتاريخ التعيينالمنصباسم عضو مجلس الإدارة

7 نوفمبر ﻿2025رئيس مجلس الإدارةسعادة/ سهيل سهيل فارس غانم المزروعي

20 نوفمبر ﻿2025نائب رئيس مجلس الإدارةالسيد/ رسول سلمان داوود العامري

11 سبتمبر ﻿2023عضو مجلس الإدارةالدكتور/ خليفة سيف جمعة سيف المحيربي

30 أبريل ﻿2025عضو مجلس الإدارةالسيد/ محمد الذوادي

3 نوفمبر ﻿2025عضو مجلس الإدارةالمهندسة/ ردينه الحمزي

17 ديسمبر ﻿2025عضو مجلس الإدارةالسيد/ كمال فران

24 نوفمبر 28﻿2025 أبريل ﻿2022رئيس مجلس الإدارةالشيخ ذياب بن طحنون بن محمد آل نهيان

17 نوفمبر 28﻿2025 أبريل ﻿2022نائب رئيس مجلس الإدارةالدكتور/ عبد الرحمن العفيفي

4 نوفمبر 3﻿2025 يوليو ﻿2024عضو مجلس الإدارةالسيد/ عبد الهادي السعدي

19 مارس 14﻿2025 فبراير ﻿2024عضو مجلس الإدارةالسيدة غريس وانج

مدققو الحسابات
تم تدقيق البيانات المالية الموحدة للمجموعة من قبل شركة جرانت ثورنتون.

بالنيابة عن مجلس الإدارة،

 تقرير مجلس الإدارة للسنة 
المنتهية في 31 ديسمبر ﻿2025

يسُّرر أعضاء مجلس الإدارة تقديم تقريرهم 
والبيانات المالية الموحدة المدققة لشركة 
الخليج للملاحة القابضة ش.م.ع )"الشركة"( 

وشركاتها التابعة )يُُشار إليها مُُجتمعة 
"المجموعة"( للسنة المُُنتهية في 31 ديسمبر 
2025. والتي سيتم عرضها على المساهمين 

في اجتماع الجمعية العمومية السنوي 
للشركة، والمقرر انعقاده خلال النصف 

الأول من عام 2026.

الأنشطة الرئيسية
تتمثل الأنشطة الرئيسة للمجموعة في 

أعمال التخزين والخدمات المتعلقة بها، 
وأعمال النقل البحري للبضائع وتأجير السُُفن 

وخدمات الشحن والنقل البحري بموجب 

عقود خاصة للركاب والتُُجار وخدمات التخليص 
والشحن الجُُمركي وخدمات تحميل الحاويات 

وتفريغها وإخلائها وتعبئتها.

عمليات الاستحواذ
في 27 نوفمبر 2025، أتمت الشركة بنجاح 

استحواذها على شركتي بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز المنطقة الحرة، وبروج 

للاستثمارات البترولية والغاز المرحلة الثالثة، 
المنطقة الحرة )يشار إليهما معاًً "بروج 

للاستثمارات البترولية والغاز"(.

وقد تم اعتبار الاستحواذ على شركة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز بمثابة استحواذ 

عكسي بموجب المعايير الدولية للتقارير 
المالية. وبناءًً على ذلك، تعرض البيانات المالية 

الموحدة المعلومات المالية لشركة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز، مع إدراج نتائج 

شركة الخليج للملاحة القابضة )ش.م.ع( 
فقط اعتباراًً من تاريخ الاستحواذ. توضح أرقام 

المقارنة معلومات شركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز فقط.

النتائج
سجلت المجموعة، في عام 2025، نمواًً 

ملحوظاًً في قاعدة أصولها وحقوق ملكية 
المساهمين عقب الاستحواذ الناجح على 

شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز 
وإصدار رأس المال المرتبط بذلك، مما أدى 

إلى تعزيز المركز المالي للمجموعة وأسهم 
في توسيع نطاق منصة البنية التحتية 

الخاصة بها.

تحسنت الإيرادات والأرباح الإجمالية خلال 
العام، نتيجة ارتفاع معدل استخدام الأصول، 

وإبرام العقود الجديدة. ويعكس ذلك التحسن 
المستمر في الأداء التشغيلي للمجموعة 

وتعزيز العوامل الأساسية التجارية.

علاوةًً على ذلك، تم تخصيص جزء من 
التدفقات النقدية التشغيلية للمجموعة 

والإيرادات المحققة خلال العام بشكل 
استراتيجي لتطوير المرحلة الثالثة لمشروع 

التوسعة، والذي سيضيف سعة تخزينية تبلغ 
1.1 مليون متر مكعب، بما يتجاوز السعة 
المجمعة للمرحلتين الأولى والثانية. ومن 
المتوقع أن يُُسهم هذا التوسع في تعزيز 

إيرادات المجموعة على المدى الطويل، 
وزيادة نطاق عملياتها التشغيلية، وتحسين 

قدرتها على تحقيق أرباح في المستقبل.

يعود الانخفاض المسجل في صافي أرباح 
السنة بشكل رئيسي إلى تكاليف قانونية 

وتكاليف مستشارين مرتبطة بمعاملة واحدة 
غير متكررة. ويُُعد هذا الأثر غير تشغيلي، 

ويعكس الآثار المحاسبية والمتعلقة 
بالمعاملات الناتجة عن التوسع الاستراتيجي 

للمجموعة.

تواصل المجموعة تركيزها على تعزيز أدائها 
التشغيلي والمالي على حد سواء، من خلال 

التنفيذ المنضبط لاستراتيجية النمو، والتوسع 
المستمر في البنية التحتية، والالتزام بتحقيق 
قيمة مستدامة طويلة الأجل للمساهمين.

 سعادة/ سهيل سهيل المزروعي
رئيس مجلس الإدارة

سيف الهزايمة
الرئيس التنفيذي

تامر العقاد
المدير المالي
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كيفية تًًناوُُل أمر التدقيق الرئيسي في سياق تدقيقناأمر التدقيق الرئيسي

انخفاض قيمة الشهرة التجارية وسفن مدرجة ضمن بند الممتلكات والآلات 
والمعدات

يتضمن بيان المركز المالي الموحد للمجموعة شهرة تجارية بقيمة 270,597 ألف درهم 
إماراتي، وسفن بمبلغ 601,983 ألف درهم إماراتي مدرجة ضمن بند الممتلكات والآلات 

والمعدات، مُُعترف بها بشكل مؤقت، ومتعلقة بوحدة منتجة للنقد خاصة بأنشطة 
تأجير السفن والشحن والخدمات الفنية، والتي تمثل ما نسبته 32 %  من إجمالي أصول 

المجموعة.

وفقًًا لمعايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية، يتم تخصيص هذه الأرصدة للوحدة 
المنتجة للنقد، والتي يتم اختبارها سنويًًا لتحديد ما إذا كان هناك انخفاض في القيمة، 
أو عند حدوث تغييرات في الظروف أو الأحداث التي تشير إلى أن القيمة الدفترية لهذه 

الأصول غير الملموسة قد لا تكون قابلة للاسترداد.

يعتبر هذا الأمر من أمور التدقيق الرئيسية، إذ أن تحديد ما إذا كانت القيمة الدفترية 
للوحدة المنتجة للنقد قابلة للاسترداد يتطلب من الإدارة إجراء تقديرات هامة بشأن 

التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة ومعدلات الخصم ومعدلات النمو المرتبطة 
بها، بناءًً على رؤية الإدارة المستقبلية لنشاط الشركة.

لقد قمنا بتنفيذ الإجراءات التالية:

• مراجعة مدى معقولية الافتراضات الرئيسية المستخدمة في نموذج انخفاض القيمة، 	
بما في ذلك على وجه التحديد توقعات التدفقات النقدية التشغيلية، ومعدلات الخصم، 

ومعدلات النمو النهائي؛
• الاستعانة بالمتخصصين الداخليين لدينا لمساعدتنا في مراجعة المنهجيات المطبقة، بما 	

في ذلك التقديرات والأحكام الموضوعة من الإدارة؛
• مراعاة حساسية نموذج اختبار انخفاض القيمة تجاه التغييرات في الافتراضات الرئيسية،	
• تقييم الدقة الحسابية لنموذج انخفاض القيمة المستخدم في اختبار انخفاض القيمة 	

على مستوى الوحدة المنتجة للنقد، واستخراج المدخلات من المستندات الأصلية؛و
• تقييم مدى كفاية الإفصاحات ذات الصلة الواردة في البيانات المالية الموحدة.	

القروض

كما هو مبين في بيان المركز المالي الموحد، بلغ إجمالي قروض المجموعة كما في 
31 ديسمبر 2025 مبلغ 714,425 ألف درهم إماراتي، تتألف من 192,645 ألف درهم 

إماراتي مصنفة ضمن الالتزامات المتداولة و521,780 ألف درهم إماراتي مصنفة 
ضمن الالتزامات غير المتداولة، والتي تمثل مجتمعةًً ما يقارب 50 %  من إجمالي التزامات 

المجموعة.

وقد اعتبرنا هذا الأمر كأحد أمور التدقيق الرئيسية نظراًً لكبر مقدار هذه القروض، 
والأهمية النسبية لتكاليف التمويل ذات الصلة، بالإضافة إلى وجود تعهدات مالية وغير 

مالية.

لقد قمنا بتنفيذ الإجراءات التالية:

• فهم ترتيبات التمويل الخاصة بالمجموعة؛	
• التأكد من المقرضين مباشرة عن أرصدة القروض ومطابقة تأكيداتهم مع السجلات 	

المحاسبية؛
• تقييم مدى الالتزام بالتعهدات المالية وذلك بالرجوع إلى الاتفاقيات التعاقدية ذات 	

الصلة؛
• تقييم ما إذا كان تصنيف القروض كالتزامات متداولة أو غير متداولة يعكس بشكل 	

مناسب الشروط التعاقدية وأي حقوق للمقرضين بموجب التعهدات كما في تاريخ 
التقرير؛

• إعادة احتساب تكاليف التمويل على القروض، بما في ذلك التحقق من تطبيق أسعار 	
الفائدة المتفق عليها بموجب الاتفاقيات التعاقدية وإطفاء تكاليف المعاملات؛

• وتقييم مدى كفاية الإفصاحات المتعلقة بالقروض والتعهدات ومخاطر السيولة.	

المحاسبة عن عملية الاستحواذ العكسي

كما هو مبين في الإيضاح رقم 1 من البيانات المالية الموحدة، استكملت الشركة بتاريخ 
25 نوفمبر 2025 عملية الاستحواذ على عدة شركات كانت مملوكة سابقاًً لشركة بروج 

للطاقة المحدودة، وذلك من خلال إصدار أسهمها الخاصة وسندات إلزامية التحويل، 
بالإضافة إلى مقابل نقدي جزئي تم سداده للمساهمين السابقين في الشركات 

المستحوذ عليها قانونياًً.

وقد تم احتساب هذه الصفقة على أنها عملية استحواذ عكسي بموجب المعيار الدولي 
للتقارير المالية رقم 3  "دمج الأعمال" .

وقد اعتبرنا هذا الأمر كأحد أمور التدقيق الرئيسية نظراًً للأثر الجوهري لهذه الصفقة 
على عرض البيانات المالية الموحدة للمجموعة، ولما تنطوي عليه من تعقيد من حيث 

تطبيق متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3، ولا سيما فيما يتعلق بتحديد 
ذ والطرف المستحوََذ عليه من الناحية المحاسبية، وقياس القيمة  الطرف المُُستحِوِ
العادلة للمبلغ المقابل، وتوضيح الآثار الناتجة عن ذلك في البيانات المالية الموحدة.

لقد قمنا بتنفيذ الإجراءات التالية:

• فهم صفقة الاستحواذ من خلال مراجعة الاتفاقيات والمستندات الداعمة ذات الصلة، 	
وذلك لتقييم هيكل العملية وشروطها وجوهرها؛

• تقييم مدى ملاءمة المعايير المستخدمة لتحديد الطرف المُستحوذ من الناحية 	
المحاسبية، وتقييم المعالجة المحاسبية التي اعتمدتها المجموعة باعتبار العملية 

استحواذاً عكسياً، وذلك وفقًا لمتطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3؛
• تقييم الأساس المستخدم في تحديد المبلغ المقابل المحول بالرجوع إلى متطلبات 	

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3؛
• تقييم عرض الصفقة في البيانات المالية الموحدة، بما في ذلك عرض حقوق الملكية 	

بما يعكس هيكل رأس مال الطرف المستحوذ قانوناً، وذلك بما يتماشى مع متطلبات 
الاستحواذ العكسي وفقًا للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3؛

• تقييم مدى كفاية الإفصاحات ذات الصلة الواردة في البيانات المالية الموحدة.	

معلومات المقارنة
نود أن نلفت الانتباه إلى الإيضاح رقم 26 حول 

البيانات المالية الموحدة، والذي يوضح أن 
معلومات المقارنة الواردة في هذه البيانات 
المالية الموحدة تتعلق بالأصول والالتزامات 

والدخل والمصروفات الموحدة للشركات 
التابعة لشركة بروج للطاقة المحدودة التي 

تم الاستحواذ عليها من قبل الشركة في 25 
نوفمبر 2025، نظراًً لتطبيق الشركة الاستحواذ 

العكسي عند إعداد وعرض البيانات المالية 
الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

وبناءًً عليه، فإن معلومات المقارنة الواردة 
في هذه البيانات المالية الموحدة لا تتطابق 

مع المعلومات المالية المعروضة في 
البيانات المالية الموحدة للشركة وشركاتها 

التابعة كما في وللسنة المنتهية في 31 
ديسمبر 2024.

وعلاوة على ذلك، إن معلومات المقارنة 
الواردة في هذه البيانات المالية الموحدة غير 

مدققة. وقد قمنا بتنفيذ إجراءات التدقيق 

على الأرصدة كما في 1 يناير 2025، وخلصنا 
إلى أنها موضحة بصورة عادلة من جميع 

النواحي الجوهرية.

 تقرير مدقق الحسابات المستقل
إلى السادة مساهمي شركة الخليج للملاحة القابضة )ش.م.ع(

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

الرأي
لقد قمنا بتدقيق البيانات المالية الموحدة 

لشركة الخليج للملاحة القابضة )ش.م.ع( 
)"الشركة"( وشركاتها التابعة )يُُشار إليها 

مجتمعة "المجموعة"(، والتي تتألف من بيان 
المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 
2025 وبيان الدخل الشامل الموحد وبيان 

التغيرات في حقوق الملكية الموحد وبيان 
التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية 

في ذلك التاريخ، بالإضافة إلى إيضاحات 
حول البيانات المالية الموحدة، بما في ذلك 

معلومات عن السياسات المحاسبية الهامة.

برأينا، إن البيانات المالية الموحدة المرفقة 
تعبر بصورة عادلة، من جميع الجوانب 
الجوهرية، عن المركز المالي الموحد 

للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2025 وأدائها 

المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة 
للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاًً لمعايير 

المحاسبة الدولية للتقارير المالية الصادرة عن 
مجلس معايير المحاسبة الدولية.

أساس إبداء الرأي
لقد قمنا بتنفيذ أعمال التدقيق وفقاًً لمعايير 

التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا طبقاًً لتلك 
المعايير موضحة بمزيد من التفاصيل في 

فقرة "مسؤوليات مدقق الحسابات 
عن تدقيق البيانات المالية الموحدة" 

في تقريرنا. إننا مستقلون عن المجموعة 
وفقاًً لقواعد الأخلاقيات المهنية الدولية 

للمحاسبين القانونيين الصادرة عن مجلس 
المعايير الأخلاقية الدولية للمحاسبين )بما 
في ذلك المعايير الدولية للاستقلالية(، 

وقد استوفينا مسؤوليتنا الأخلاقية وفقاًً 
لهذه القواعد الأخلاقية. إننا نعتقد أن أدلة 
التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة 

لتقديم أساس لإبداء رأينا.

أمور التدقيق الرئيسية
إن أمور التدقيق الرئيسية هي تلك الأمور 

التي تعتبر، وفقاًً لتقديرنا المهني، أكثر الأمور 
أهمية بالنسبة لتدقيقنا البيانات المالية 

الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

2025. وقد تم التعامل مع تلك الأمور في 
سياق تدقيقنا البيانات المالية الموحدة ككل، 
وعند تكوين رأينا بشأنها، علماًً بأننا لا نبدي رأياًً 

منفصلًاً حول هذه الأمور.
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 نتواصل مع مسؤولي الحوكمة بخصوص 
عدة أمور من بينها نطاق أعمال التدقيق 
والإطار الزمني المحدد لها ونتائج التدقيق 

الهامة، بما في ذلك أي أوجه قصور جوهرية 
في نظام الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها 

أثناء أعمال تدقيقنا.

كما نقوم بتزويد مسؤولي الحوكمة بما 
يفيد امتثالنا لقواعد السلوك المهني 

المتعلقة بالاستقلالية، حيث نقوم بالتواصل 

معهم وإبلاغهم حول كافة العلاقات 
وغيرها من الأمور التي قد يعتقد أنه من 
المحتمل أن يكون لها تأثيراًً معقولًاً على 
استقلاليتنا والضمانات ذات الصلة، حيثما 

كان ذلك ملائماًً.

من بين الأمور التي يتم التواصل بشأنها مع 
مسؤولي الحوكمة، نقوم بتحديد تلك الأمور 

التي كانت ذات أهمية أكبر في تدقيقنا 
البيانات المالية الموحدة للسنة الحالية، 

وبالتالي فهي أمور التدقيق الرئيسية. نقوم 
بالإفصاح عن هذه الأمور في تقريرنا الخاص 

بالتدقيق ما لم يحظر القانون أو اللوائح 
التنفيذية الإفصاح العلني عنها أو عندما نقرر، 

في ظروف نادرة للغاية، أنه لا ينبغي الإبلاغ 
عن أمر ما في تقريرنا وذلك في حال كان من 
المتوقع أن يؤدي هذا الإفصاح إلى عواقب 

سلبية تفوق المنفعة العامة التي من 
الممكن تحقيقها من جراء هذا الإفصاح.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
علاوة على ذلك، ووفقاًً لما يقتضيه القانون 

الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة 
رقم )32( لسنة 2021 )تعديلاته(، فإننا نفيد 

بخصوص السنة المنتهية في 31 ديسمبر 
2025 بما يلي:

	i قد حصلنا على كافة المعلومات التي .
نعتبرها ضرورية لأغراض تدقيقنا؛

.	ii تم إعداد البيانات المالية الموحدة، 
من كافة الجوانب الجوهرية، بما 

يتوافق مع الأحكام المعمول بها في 
المرسوم بقانون اتحادي لدولة الإمارات 

العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021 
)وتعديلاته(؛

i.	ii احتفظت الشركة بدفاتر محاسبية 
منتظمة وفقاًً للمبادئ المحاسبية 

المطبقة؛
.	iv تتوافق المعلومات المالية الواردة 

في تقرير مجلس الإدارة مع ما جاء في 
الدفاتر المحاسبية للشركة؛

	v تم الإفصاح في الإيضاح رقم 27 حول .
البيانات المالية الموحدة عن استثمارات 

المجموعة في الأسهم وحصص الملكية 
خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 

2025؛
.	vi يبين الإيضاح رقم 20 حول البيانات المالية 

الموحدة المعاملات الجوهرية مع 
الأطراف ذات العلاقة، والشروط التي 

بموجبها تم تنفيذ هذه المعاملات؛

i.	vi بناءً على المعلومات التي أُتيحت لنا، لم 
يسترع انتباهنا أي شيء يجعلنا نعتقد 

أن الشركة قد خالفت خلال السنة 
المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 

أياًً من الأحكام المعمول بها من 
المرسوم بقانون اتحادي لدولة الإمارات 

العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021 
)وتعديلاته( أو نظامها الأساسي، مما 
قد يؤثر بشكل جوهري على أنشطتها 
أو مركزها المالي كما في 31 ديسمبر 

2025؛ و
ii.	vi لم يتم تقديم أي مساهمات اجتماعية

خلال السنة المالية المنتهية في 31 
ديسمبر 2025.

جــرانــت ثــورنــتــون

د. أسامة رشدي البكري

سجل مدققي الحسابات رقم: ﻿935
دبي، الإمارات العربية المتحدة

30 مارس ﻿2026

 المعلومات الأخرى
إن مجلس الإدارة مسؤول عن المعلومات 

الأخرى. تتضمن المعلومات الأخرى 
المعلومات الواردة في تقرير مجلس الإدارة، 

ولكنها لا تتضمن البيانات المالية الموحدة 
وتقريرنا التدقيقي بشأنها.

إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا 
يشمل المعلومات الأخرى، وبالتالي فإننا لا 

نعبر عن أي شكل من أشكال التأكيد بشأنها.

فيما يتعلق بتدقيقنا البيانات المالية 
الموحدة، تنحصر مسؤوليتنا في الاطلاع 

على المعلومات الأخرى المحددة أعلاه، 
وعند القيام بذلك نضع في الاعتبار ما إذا 

كانت المعلومات الأخرى غير متسقة بصورة 
جوهرية مع البيانات المالية الموحدة أو ما 

وصل إليه علمنا أثناء التدقيق أو ما إذا اتضح 
وجود أي أخطاء جوهرية بها. استناداًً إلى 
الأعمال التي قمنا بها بشأن المعلومات 

الأخرى التي حصلنا عليها قبل تاريخ تقرير 
مدقق الحسابات، إذا تبين لنا وجود أخطاء 

جوهرية في هذه المعلومات الأخرى، فإنه 
يتعنيّن علينا الإبلاغ عن هذا الأمر. ليس لدينا ما 

يستوجب الإبلاغ عنه في هذا الشأن.

مسؤوليات الإدارة ومسؤولي الحوكمة عن البيانات المالية الموحدة
إن الإدارة مسؤولة عن إعداد وعرض هذه 

البيانات المالية الموحدة بصورة عادلة وفقاًً 
لمعايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية 

الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية 
والأحكام ذات الصلة من المرسوم بقانون 

اتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة 
رقم )32( لسنة 2021 )وتعديلاته(، والنظام 

الأساسي للشركة، وعن الرقابة الداخلية التي 

تعتبرها الإدارة ضرورية لإعداد بيانات مالية 
موحدة خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء 

الناتجة عن الاحتيال أو الخطأ.

عند إعداد البيانات المالية الموحدة، تتحمّّل 
الإدارة مسؤولية تقييم قدرة المجموعة 

على مواصلة أعمالها على أساس مبدأ 
الاستمرارية مع الإفصاح متى كان 

ذلك مناسباًً، عن الأمور المتعلقة بمبدأ 

الاستمرارية وتطبيق مبدأ الاستمرارية 
المحاسبي ما لم تعتزم الإدارة تصفية 

المجموعة أو إيقاف عملياتها أو لم يكن 
لديها بديل واقعي سوى ذلك.

يتحمل مسؤولو الحوكمة مسؤولية 
الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية 

للمجموعة.

مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة
تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيدات 

معقولة بأن البيانات المالية الموحدة 
ككل خالية من الأخطاء الجوهرية الناتجة 

عن الاحتيال أو الخطأ، وإصدار تقرير مدقق 
الحسابات الذي يتضمّّن رأينا. إن التأكيد 

المعقول يمثّّل درجة عالية من التأكيد، إلا 
أنه ليس ضماناًً بأن عملية التدقيق وفقاًً 

لمعايير التدقيق الدولية سوف تكشف دوماًً 
عن الأخطاء الجوهرية في حال وجودها. 

يُُمكن أن تنشأ الأخطاء عن الاحتيال أو الخطأ 
وتعتبر هذه الأخطاء جوهرية إذا كان من 

المتوقع بصورة معقولة أن تؤثر بصورة 
فردية أو مجتمعة على القرارات الاقتصادية 

للمستخدمين والتي يتم اتخاذها على أساس 
هذه البيانات المالية الموحدة.

كجزء من التدقيق وفقاًً لمعايير التدقيق 
الدولية، نقوم بوضع أحكام مهنية مع اتباع 

مبدأ الشك المهني خلال عملية التدقيق. 
كما قمنا بما يلي:

• تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية 	
في البيانات المالية الموحدة، الناتجة عن 

الاحتيال أو الخطأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات 
تدقيق ملائمة لتلك المخاطر، وكذلك 

الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة 
لتقديم أساس لإبداء رأينا. إن مخاطر عدم 

اكتشاف الأخطاء الجوهرية الناتجة عن 
الاحتيال تكون أعلى مقارنة بمخاطر عدم 

اكتشاف الأخطاء الناتجة عن الخطأ؛ وذلك 
نظراً لأن الاحتيال قد ينطوي على تواطؤ 

أو تزوير أو حذف متعمد أو تحريف أو تجاوز 
الرقابة الداخلية.

• فهم نظام الرقابة الداخلية ذات الصلة 	
بعملية التدقيق بغرض تصميم إجراءات 
تدقيق مناسبة للظروف، وليس بغرض 

إبداء رأي حول مدى فعالية الرقابة 
الداخلية للمجموعة.

• تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية 	
المستخدمة ومدى معقولية التقديرات 

المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة 
المقدمة من جانب الإدارة.

• التحقق من مدى ملاءمة استخدام 	
الإدارة لأساس مبدأ الاستمرارية 

المحاسبي وتحديد ما إذا كان هناك عدم 
يقين جوهري، استناداً إلى أدلة التدقيق 
التي حصلنا عليها، فيما يتعلق بالأحداث 

يّاً حول  أو الظروف التي قد تثير شكّاً جوهر
قدرة المجموعة على مواصلة أعمالها 
على أساس مبدأ الاستمرارية. وفي حال 

توصلنا إلى وجود عدم يقين جوهري، فإنه 
يتعين علينا لفت الانتباه، في تقرير مدقق 

الحسابات، إلى الإفصاحات ذات الصلة 

في البيانات المالية الموحدة أو نقوم 
بإصدار رأي معدَّل في حالة كانت هذه 

الإفصاحات غير كافية. تستند استنتاجاتنا 
إلى أدلة التدقيق التي حصلنا عليها حتى 

تاريخ تقرير مدقق الحسابات. ومع ذلك، قد 
تتسبب الأحداث أو الظروف المستقبلية 

في توقف المجموعة عن مواصلة 
أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية.

• تقييم عرض البيانات المالية الموحدة 	
وهيكلها ومحتواها بشكل عام، بما 

في ذلك الإفصاحات، وتقييم ما إذا 
كانت البيانات المالية الموحدة تعرض 
المعاملات والأحداث ذات الصلة بما 

يحقق طريقة العرض العادلة.
• تخطيط وتنفيذ عملية تدقيق للمجموعة 	

بهدف الحصول على أدلة تدقيق كافية 
ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات 

المالية للمنشآت أو وحدات الأعمال 
داخل المجموعة كأساس لإبداء رأي 
حول البيانات المالية للمجموعة. إننا 

مسؤولون عن توجيه عملية التدقيق 
المنفذة لأغراض تدقيق المجموعة 

وتنفيذها والإشراف عليها. ونتحمّل وحدنا 
المسؤولية عن رأينا التدقيقي.
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 بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 ديسمبر ﻿2025

)الأرقام بالألف درهم إماراتي(

﻿2025﻿2024إيضاحات

الأصول

الأصول المتداولة

﻿10﻿92,662﻿49,356النقد وما يعادله

﻿10﻿654﻿25,338أرصدة مصرفية مقيّّدة

﻿11﻿29,025﻿11,811ذمم مدينة تجارية

﻿11,920﻿1,311المخزون

﻿8,302-﻿13أدوات مالية مشتقة

﻿14﻿40,755﻿9,906ذمم مدينة أخرى ومبالغ مدفوعة مقدماًً

﻿175,016﻿106,024إجمالي الأصول المتداولة

الأصول غير المتداولة

﻿31,221-﻿10أرصدة مصرفية مقيّّدة

﻿12﻿2,256,740﻿1,644,130ممتلكات وآلات ومعدات

-﻿27﻿270,597الشهرة التجارية

-﻿410أصول غير ملموسة

-﻿25﻿1,970أصول الضريبة المؤجلة

﻿2,529,717﻿1,675,351إجمالي الأصول غير المتداولة

﻿2,704,733﻿1,781,375إجمالي الأصول

الالتزامات وحقوق الملكية

الالتزامات المتداولة

﻿15﻿192,645﻿561,107قروض

﻿16﻿312,511﻿82,904ذمم دائنة تجارية وأخرى

﻿17﻿33,924﻿39,321التزامات الإيجار

﻿6﻿11,866﻿15,456التزامات العقود

﻿496,904-﻿18التزامات أخرى

﻿550,946﻿1,195,692إجمالي الالتزامات المتداولة

الالتزامات غير المتداولة

﻿15﻿521,780﻿3,638قروض

﻿17﻿344,204﻿337,867التزامات الإيجار

﻿1,998﻿634مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

﻿4﻿8,327﻿8,061مخصص إيقاف التشغيل

 ﻿876,309﻿350,200إجمالي الالتزامات غير المتداولة

﻿1,427,255﻿1,545,892إجمالي الالتزامات

حقوق الملكية

﻿19﻿2,586,713﻿837,696رأس المال

-)148,498(﻿19أسهم خزينة

-﻿19﻿268,571علاوة إصدار أسهم

﻿19﻿2,128﻿2,500احتياطي قانوني

-)181,071(﻿19احتياطيات أخرى

 بيان الدخل الشامل الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ﻿2025

)الأرقام بالألف درهم إماراتي(

﻿2025﻿2024إيضاحات

﻿6﻿307,538﻿280,883الإيرادات

)110,045()129,153(﻿7تكاليف مباشرة

﻿178,385﻿170,838إجمالي الأرباح

﻿2,770﻿3,548دخل آخر

)48,342()60,224(﻿8مصروفات عمومية وإدارية ومصروفات بيع

﻿11,616)16,422(11 و﻿14)مخصص(/عكس خسائر انخفاض قيمة الذمم المدينة التجارية والأخرى، بالصافي

11﻿4,781﻿635 و﻿14دخل التمويل

)92,682()87,253(﻿9تكاليف التمويل

)12,303()8,302(﻿13التغير في القيمة العادلة لأداة مالية مشتقة

﻿13,735﻿33,310الأرباح قبل خصم الضريبة

--﻿25مصروف ضريبة الدخل

﻿13,735﻿33,310أرباح السنة

--الدخل الشامل الآخر

﻿13,735﻿33,310إجمالي الدخل الشامل للسنة

ربحية السهم:

﻿19﻿0.013﻿0.041الأساسية )بالدرهم الإماراتي(

﻿19﻿0.012﻿0.041المخفضة )بالدرهم الإماراتي(

مقاييس الأداء البديلة:

﻿23﻿234,479﻿207,232الأرباح المعدلة قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء

 تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 29 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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 بيان التغيرات في حقوق 
الملكية الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ﻿2025

)الأرقام بالألف درهم إماراتي(

رأس 
المال

أسهم 
الخزينة

)خصم(/
علاوة 
إصدار 
أسهم

احتياطي 
قانوني

احتياطيات 
أخرى

سندات 
إلزامية 
التحويل

خسائر 
متراكمة

احتياطي 
الاستحواذ

مساهمات 
حقوق 
ملكية 
الإجماليإضافية

كما في 1 يناير 
﻿2024

﻿837,696--﻿2,500--)67,465()837,696(﻿274,228﻿209,263

إجمالي الدخل 
الشامل للسنة

------﻿33,310--﻿33,310

المعاملات 
الخاضعة لسيطرة 

مشتركة

--------)7,090()7,090(

كما في 31 
ديسمبر ﻿2024

﻿837,696--﻿2,500--)34,155()837,696(﻿267,138﻿235,483

المعاملات 
الخاضعة لسيطرة 

مشتركة

--------)32,621()32,621(

تأثير الاستحواذ 
على شركة تابعة 

ضمن عملية 
الاستحواذ 

العكسي )إيضــاح 
رقم 27(

﻿454,545)253,274(﻿12,112)372()181,071(--﻿1,174,129)234,517(﻿971,552

إصدار أسهم 
وسندات إلزامية 

التحويل لتنفيذ 
عملية الاستحواذ 
العكسي )إيضــاح 

رقم 27(

﻿358,841-﻿89,711--﻿1,824,736-)2,273,288(--

تسوية الالتزامات 
الأخرى )إيضــاح 

رقم 18(

-----﻿511,712---﻿511,712

تحويل سندات 
إلزامية التحويل 
إلى أسهم في 

الشركة

﻿935,631-﻿233,907--)1,169,538(----

توزيعات 
أرباح نقدية 

متعلقة بعملية 
الاستحواذ )إيضاح 

رقم 27(

-------)460,000(-)460,000(

أسهم الخزينة 
)إيضاح رقم 19(

-﻿104,776)67,159(------﻿37,617

إجمالي الدخل 
الشامل للسنة

------﻿13,735--﻿13,735

كما في 31 
ديسمبر ﻿2025

﻿2,586,713)148,498(﻿268,571﻿2,128)181,071(﻿1,166,910)20,420()2,396,855(-﻿1,277,478

﻿2025﻿2024إيضاحات

-﻿19﻿1,166,910سندات إلزامية التحويل

)34,155()20,420(خسائر مُُتراكمة

)837,696()2,396,855(﻿5احتياطي الاستحواذ

﻿267,138-مساهمات حقوق ملكية إضافية

﻿1,277,478﻿235,483إجمالي حقوق الملكية

﻿2,704,733﻿1,781,375إجمالي الالتزامات وحقوق الملكية

بل مجلس الإدارة  تم اعتماد هذه البيانات المالية الموحدة والمصادقة على إصدارها من ِقِ
بتاريخ 30 مارس 2026، وتم التوقيع عليها نيابة عنهم من قبل:

 سعادة/ سهيل سهيل المزروعي
رئيس مجلس الإدارة

سيف الهزايمة
الرئيس التنفيذي

تامر العقاد
المدير المالي

 تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 29 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 29 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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 إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

31 ديسمبر ﻿2025

)الأرقام بالألف درهم إماراتي(

1 الوضع القانوني والأنشطة
تأسست شركة الخليج للملاحة القابضة 

)"الشركة" أو "شركة الخليج للملاحة"( كشركة 
مساهمة عامة اعتباراًً من 30 أكتوبر 2006 

وذلك طبقاًً لقرار وزارة الاقتصاد رقم 425 
لعام 2006. إن أسهم الشركة مدرجة في 

سوق دبي المالي، ويقع مقرها الرئيسي في 
الطابق 39 في برج إيه بي آي تريو، البرشاء، 

دبي، الإمارات العربية المتحدة.

تتضمن هذه البيانات المالية الموحدة الأداء 
المالي والمركز المالي للشركة وشركاتها 

التابعة العاملة سواء بصورة مباشرة أو غير 

مباشرة حسبما هو موضح أدناه )"يُُشار إليها 
مُُجتمعة "المجموعة"(. تمتلك المجموعة 

العديد من الشركات التابعة الأخرى غير 
العاملة )تتمثل بشكل رئيسي في منشآت 
استثمارية(، وهي غير مدرجة في الجدول 

أدناه.

بلد التأسيسالأنشطة الرئيسيةاسم الشركة التابعة

نسبة حصة الملكية

﻿2025﻿2024

100%100%الإمارات العربية المتحدةتخزين المواد البترولية والخدمات ذات الصلةمجموعة بروج للاستثمارات البترولية والغاز المنطقة الحرة

مجموعة بروج للاستثمارات البترولية والغاز  -  المرحلة الثالثة  -  
المنطقة الحرة

100%100%الإمارات العربية المتحدةتخزين المواد البترولية والخدمات ذات الصلة

100%100%الإمارات العربية المتحدةالاستثمار في العقاراتبروج للاستثمارات البترولية والغاز  -  المرحلة الثالثة  -  المحدودة

-100%الإمارات العربية المتحدةامتلاك حقوق ملكية وأصول لا تمثل حقوق ملكيةفيرتكس للاستثمارات القابضة ليمتد

-100%الإمارات العربية المتحدةتأجير السفن، وما إلى ذلكشركة الخليج لناقلات النفط )ذ.م.م(

-100%الإمارات العربية المتحدةوكلاء خطوط الشحن البحريشركة الخليج للملاحة بوليمار البحرية )ذ.م.م(

-100%بنماامتلاك السفنشركة ناقلات المواشي الخليجية 2 المحدودة

تمتلك المجموعة فرعاًً في المملكة 
العربية السعودية باسم شركة الخليج 

للملاحة القابضة )ش.م.ع( )فرع المملكة 
العربية السعودية(، يعمل في مجال 

خدمات تأجير السفن.

تزاول الشركة بشكلٍٍ رئيسي أعمال النقل 
البحري لمنتجات النفط والبترول والبضائع 
المماثلة فضلًاً عن تأجير السفن وخطوط 

الشحن ونقل الركاب والبضائع بالسفن 
وخدمات التأجير للشحن البحري وللركاب 
وخدمات الشحن ووكلاء خطوط الشحن 

البحري وخدمات النقل والتخليص وخدمات 
تحميل وتفريغ وتعبئة البضائع وخدمات 

الشحن البحري وعمليات إدارة السُُفن، 
وتوفير التخزين والعمليات المساعدة الأخرى 

المتعلقة بالنفط الخام والنفط المكرر.

الاستحواذ العكسي
أعلنت الشركة، بتاريخ 27 مايو 2025، أنها 

أبرمت اتفاقية بيع وشراء مشروطة مع 
شركة بروج للطاقة المحدودة للاستحواذ 

على نسبة 100% من ملكية الشركات التابعة 
لشركة بروج للطاقة المحدودة: مجموعة 

بروج للاستثمارات البترولية والغاز المنطقة 
الحرة، ومجموعة بروج للاستثمارات البترولية 

والغاز المرحليتين الثانية والثالثة - المنطقة 
الحرة، وشركتها التابعة، وشركة بروج 

للاستثمارات البترولية والغاز المرحلة الثالثة 
المحدودة )يُُشار إليهما معاًً باسم "بروج 

للاستثمارات البترولية والغاز المرحلة الثالثة"( 

)يُُشار إليها مجتمعة باسم "بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز(. تم إتمام الصفقة بتاريخ 

25 نوفمبر 2025.

لتسهيل عملية الاستحواذ على شركة 
بروج للاستثمارات البترولية والغاز المنطقة 

الحرة، قامت الشركة بتأسيس شركة شيبينج 
نافيجيشن إنفستمنتس )اس بي في( 

المحدودة، وشركة فيرتكس للاستثمارات 
القابضة ليمتد كشركة تابعة لشركة شيبينج 

نافيجيشن. أصبحت شركة فيرتكس هي 
الشركة القابضة المباشرة لشركة بروج 

للاستثمارات البترولية والغاز المنطقة الحرة. 
تم نقل ملكية شركة بروج للاستثمارات 

البترولية والغاز - المرحلة الثالثة إلى منشأة 
استثمارية قائمة ضمن المجموعة.

أسفرت هذه المعاملة عن حصول المالكين 
السابقين لشركة بروج للاستثمارات البترولية 

والغاز من المساهمين على مبلغ 460 مليون 
درهم إماراتي نقداًً، و358,841,476 سهماًً 

جديداًً بسعر 1.25 درهم إماراتي للسهم 
الواحد، وسندات إلزامية التحويل بسعر 1.25 

درهم إماراتي للسهم الواحد.

 بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ﻿2025

)الأرقام بالألف درهم إماراتي(

﻿2025﻿2024إيضاحات

التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

﻿13,735﻿33,310أرباح السنة

تعديلات على:

7﻿51,541﻿46,522 و﻿8استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات وإطفاء أصول ملموسة

﻿9﻿59,841﻿61,082فوائد على قروض

﻿9﻿14,809﻿19,414الفائدة على التزامات التقاضي

﻿9﻿11,746﻿11,541فائدة على التزامات الإيجار

)635()4,781(دخل التمويل

﻿268﻿482مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

﻿13﻿8,302﻿12,303التغير في القيمة العادلة للأدوات المالية المشتقة

﻿9﻿267﻿258عكس الخصم لمخصص إيقاف التشغيل

)11,616(11﻿16,422 و﻿14مخصص/)عكس( انخفاض قيمة الذمم المدينة التجارية والأخرى، بالصافي

﻿1,000-﻿8شطب ذمم مدينة أخرى ومبالغ مدفوعة مقدماًً

التغيرات في رأس المال العامل

)5,778()41,575(التغيرات في الحسابات التجارية المدينة والذمم المدينة الأخرى والمبالغ المدفوعة مقدماًً

﻿205)159(التغيرات في المخزون

)2,328()37,340(التغيرات في الذمم الدائنة التجارية والأخرى

﻿6,129)3,590(التغيرات في التزامات العقود

)260()40(سداد مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

﻿89,446﻿171,629صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

﻿55,905﻿1,092سحب نقدي من الحسابات المصرفية المقيدة

-﻿27﻿520,775استحواذ على شركات تابعة، بعد خصم النقد المستحوذ عليه

)20,331()58,265(شراء ممتلكات وآلات ومعدات

)19,239(﻿518,415صافي التدفقات النقدية الناتجة من/)المستخدمة في( الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التمويلية

-﻿15﻿583,566متحصلات من القروض

)52,877()556,078(﻿15سداد قروض

)50,982()60,126(فوائد مدفوعة على قروض مصرفية

)20,400()39,296(﻿17سداد التزامات الإيجار

)7,090()32,621(مدفوعات نيابة عن الأطراف ذات العلاقة

-)460,000(﻿27توزيعات على المساهمين

)131,349()564,555(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

﻿43,306﻿21,041صافي التغير في النقد وما يعادله

﻿49,356﻿28,315النقد وما يعادله في 1 يناير

﻿10﻿92,662﻿49,356النقد وما يعادله في 31 ديسمبر

 تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 29 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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 دمج الأعمال والشهرة التجارية
يتم احتساب دمج الأعمال باستخدام طريقة 

الاستحواذ. يتم قياس تكلفة الاستحواذ 
على أنها إجمالي المقابل المحول الذي تم 

قياسه بالقيمة العادلة بتاريخ الاستحواذ، 
وكذلك الحصص غير المسيطرة في الشركة 

المستحوذ عليها. في كل عملية دمج أعمال، 
تختار المجموعة إما قياس الحصص غير 

المسيطرة في المنشأة المستحوذ عليها 
بالقيمة العادلة وإما بحسب حصتها النسبية 

من صافي الأصول القابلة للتحديد في 
المنشأة المستحوذ عليها. كما يتم تسجيل 

التكاليف المتعلقة بالاستحواذ كمصروفات 
عند تكبدها، ويتم إدراجها في المصروفات 

الإدارية.

تُُحدِِّد المجموعة أنها قد استحوذت على 
شركة ما عندما تشمل مجموعة الأنشطة 
والأصول المستحوذ عليها مُُدخالًا وعملية 

مان معًًا بصورة جوهرية في  جوهرية تُُسِهِ
القدرة على إنتاج مخرجات. وتُُعدّّ العملية 

المستحوذ عليها جوهرية إذا كانت ضرورية 
للقدرة على الاستمرار في إنتاج المخرجات، 

وكانت المُُدخلات المستحوذ عليها تتضمّّن 
قوى عاملة منظّّمة تمتلك المهارات أو 

المعرفة أو الخبرة اللازمة لتنفيذ تلك العملية، 
م بصورة كبيرة في القدرة  أو إذا كانت تُُسِهِ

على الاستمرار في إنتاج المخرجات وتُُعتبر 
فريدة أو نادرة أو لا يمكن استبدالها دون 

تكبّّد تكلفة أو جهدٍٍ كبير أو التأخر في القدرة 
على الاستمرار في إنتاج المخرجات.

عندما تستحوذ المجموعة على شركة ما، 
تجري تقييماًً للأصول والالتزامات المالية 

المفترضة من أجل التصنيف المناسب وفقاًً 
للبنود التعاقدية والأوضاع الاقتصادية 

والظروف القائمة كما في تاريخ الاستحواذ. 
يشمل ذلك فصل المشتقات المتضمنة 

في العقد الأساسي من قبل الشركة 
المستحوذ عليها.

إن أي مقابل يحتمل تحويله من قبل الشركة 
المستحوذة سيتم الاعتراف به بالقيمة 

العادلة بتاريخ الاستحواذ. أما المقابل 
المحتمل المُُصنّّف كحقوق ملكية فلا يعاد 

قياسه، وتُُحتسب أي تسويات لاحقة لهذا 
المبلغ ضمن حقوق الملكية. يُُقاس المقابل 

المحتمل المصنََّف كأصل أو التزام، والذي 
يُُعد أداة مالية ويدخل ضمن نطاق المعيار 

الدولي للتقارير المالية رقم 9 "الأدوات 
المالية"، بالقيمة العادلة، ويتم الاعتراف 

بالتغيرات في القيمة العادلة في بيان الأرباح 
أو الخسائر بموجب متطلبات المعيار الدولي 
للتقارير المالية رقم 9. يعاد قياس المقابل 

المحتمل الآخر الذي لا يقع ضمن نطاق 
المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 بالقيمة 

العادلة في تواريخ التقارير اللاحقة، ويتم 
الاعتراف بالتغيرات في القيمة العادلة في 

الأرباح أو الخسائر.

الاستحواذ العكسي هو عملية دمج أعمال 
يُُصدر فيها المُُستحوذ القانوني أدوات حقوق 

ملكية، وبالتالي يُُعتبر من الناحية المحاسبية 
الطرف المستحوذ عليه، في حين يُُعتبر الطرف 

القانوني المستحوذ عليه، الذي تم الاستحواذ 
على حصته في حقوق الملكية، من الناحية 
المحاسبية الطرف المُُستحوذ، وذلك وفقاًً 

للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3 "عمليات 
دمج الأعمال". يجب أن يستوفي الطرف 

المستحوذ عليه من الناحية المحاسبية تعريف 
"الأعمال التجارية" حتى يتم احتساب المعاملة 

على أنها استحواذ عكسي، وفي هذه الحالة 
تنطبق جميع مبادئ الاعتراف والقياس 

الواردة في المعيار الدولي للتقارير المالية 
رقم 3، بما في ذلك شرط الاعتراف بالشهرة 

التجارية.

يتم مبدئياًً قياس الشهرة التجارية بالتكلفة 
)باعتبارها الزيادة في إجمالي المقابل 

المحول والمبلغ المعترف به للحصص غير 

المسيطرة وأي حصص محتفظ بها سابقاًً 
عن صافي الأصول القابلة للتحديد المستحوذ 

عليها والالتزامات المفترضة(. إذا كانت 
القيمة العادلة لصافي الأصول المستحوذ 

عليها تزيد عن إجمالي مبلغ المقابل المالي 
المحول، تقوم المجموعة بإعادة تقييم 

ما إذا كانت قد حددت بشكل صحيح جميع 
الأصول المستحوذ عليها وجميع الالتزامات 

المتحملة وتقوم بمراجعة الإجراءات 
المستخدمة لقياس المبالغ المطلوب 

سدادها المعترف بها في تاريخ الاستحواذ. 
إذا نتج عن إعادة التقييم استمرار وجود 

فائض في القيمة العادلة لصافي الأصول 
المستحوذ عليها مقارنةًً بإجمالي المقابل 

المحوََّل، فسيتم الاعتراف بهذا الربح في 
الأرباح أو الخسائر.

بعد الاعتراف المبدئي، تُُقاس الشهرة 
التجارية بالتكلفة ناقصاًً خسائر متراكمة 
لانخفاض القيمة. لغرض اختبار انخفاض 

القيمة، يتم تخصيص الشهرة التجارية 
المستحوذ عليها في دمج الأعمال من 

تاريخ الاستحواذ لكل وحدة من الوحدات 
المنتجة للنقد التي يمكن أن تستفيد من 

دمج الأعمال لدى المجموعة، بغض النظر 
عما إذا كانت أصول أو التزامات أخرى للشركة 

المستحوذ عليها قد تم تخصيصها لتلك 
الوحدات.

في حال تم تخصيص شهرة تجارية لوحدة 
منتجة للنقد وتم استبعاد جزء من العملية 

ضمن هذه الوحدة، يتم إدراج الشهرة 
التجارية المرتبطة بالعملية المستبعدة في 

القيمة الدفترية للعمليات عند تحديد الأرباح 
أو الخسائر من استبعاد العملية. يتم قياس 

الشهرة التجارية التي تم استبعادها في هذه 
الظروف استناداًً إلى القيم المتعلقة بالعملية 

المستبعدة والجزء المتبقي من الوحدة 
المنتجة للنقد.

ات في السياسات المحاسبية والإفصاحات 3 التغيّرر

التفسيرات والمعايير المُُعدََّلة والجديدة
قامت المجموعة بتطبيق معايير وتعديلات 

معينة للمرة الأولى، تسري على الفترات 
السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2025. لم 
تطبق المجموعة في وقت مبكر أي معيار أو 

تفسير أو تعديل آخر تم إصداره ولم يسر بعد.

• تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 	
21  -  عدم إمكانية صرف العملات الأجنبية؛

لم يكن لتطبيق التعديلات الواردة أعلاه 
تأثير جوهري على البيانات المالية الموحدة 

للمجموعة.

 بموجب الاتفاقية التعاقدية، تُُعتبر شركة 
الخليج للملاحة القابضة هي المُُستحوذ 

القانوني على شركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز. ومع ذلك، لأغراض إعداد 

التقارير المالية، سيتم اعتبار شركة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز هي الطرف 
المُُستحوذ من الناحية المحاسبية، فيما 

يُُعرف بـاسم الاستحواذ العكسي، عند 
تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

﻿3 "عمليات دمج الأعمال". تُُعتبر شركة 
بروج للاستثمارات البترولية والغاز الطرف 

المُُستحوذ من الناحية المحاسبية، بينما تُُعتبر 
شركة الخليج للملاحة القابضة هي الطرف 

المُُستحوذ عليه من الناحية المحاسبية، 
وذلك نظراًً لسيطرة مساهمي شركة بروج 

للاستثمارات البترولية والغاز على المجموعة 
بعد دمج الأعمال، والتغيير الذي طرأ على 

تشكيل مجلس الإدارة، والحجم النسبي 
للشركتين.

بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
3، يتم تحديد مقابل الشراء بالرجوع إلى 

قيمة الأسهم التي كان سيتعين على شركة 
بروج للاستثمارات البترولية والغاز إصدارها 

للاستحواذ على شركة الخليج للملاحة 
القابضة في تاريخ الاستحواذ. وتعد الدفعة 

النقدية البالغة 460 مليون درهم إماراتي 
بمثابة توزيعاًً لرأس المال على المساهمين 

السابقين لمجموعة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز، وعليه تم احتسابه بشكل 
منفصل عن عملية دمج الأعمال باعتباره 

توزيعات أرباح نقدية على المساهمين.

على الرغم من أن شركة الخليج للملاحة 
القابضة هي المنشأة القانونية وأن هذه 

البيانات المالية الموحدة تُُعرض باعتبارها 
البيانات المالية لشركة الخليج للملاحة 

القابضة، فقد تم إعدادها على أساس أن 
شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز هي 

الطرف المُُستحوذ من الناحية المحاسبية، 
حيث تمثل البيانات المالية المستمرة.

وعليه، تم إعداد البيانات المالية الموحدة 
للمجموعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

2025 على الأساس التالي:
• أن تقوم شركة بروج للاستثمارات البترولية 	

والغاز بإدارة الحسابات المستمرة بالتكلفة 
التاريخية، وهي الطرف المُُستحوذ من 

الناحية المحاسبية؛
• أن يتم تقييم شركة الخليج للملاحة 	

القابضة بالقيمة العادلة في تاريخ 
الاستحواذ، وهي الشركة المستحوذ 

عليها من الناحية المحاسبية.

المعلومات المقارنة الواردة في البيانات 
المالية الموحدة هي تلك الخاصة بشركة 

بروج للاستثمارات البترولية والغاز للسنة 
المنتهية في 31 ديسمبر 2024 )إيضــاح رقم 

26(، ما لم يذكر خلاف ذلك.

يُُرجى الاطلاع على الإيضاح رقم 27 "عمليات 
دمج الأعمال" لمزيدٍٍ من التفاصيل حول 

الاستحواذ العكسي.

2 أساس إعداد البيانات المالية الموحدة

أساس الإعداد
تم إعداد هذه البيانات المالية الموحدة بما 

يتوافق مع معايير المحاسبة الدولية للتقارير 
المالية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة 

الدولية، وفقاًً لمبدأ الاستمرارية.

تم إعداد البيانات المالية الموحدة على أساس 
التكلفة التاريخية باستثناء الأدوات المالية 

المشتقة المسجلة بالقيمة العادلة.

نظرًًا لأن معظم معاملات المجموعة 
مقومة بالدولار الأمريكي أو بعملات 

مرتبطة بالدولار الأمريكي، فإن العملة 
الوظيفية للشركات هي الدولار الأمريكي. 

ومع ذلك، يتم عرض البيانات المالية الموحدة 
للمجموعة بدرهم الإمارات العربية المتحدة 

)"الدرهم الإماراتي"(، وهي عملة العرض 
للشركة. تم تحويل المبالغ بالدولار الأمريكي 

إلى الدرهم الإماراتي بمعدل 1 دولار 
أمريكي = 3.66 درهم إماراتي، نظرًًا لثبات 

سعر صرف الدولار الأمريكي مقابل الدرهم 
الإماراتي. تم تقريب كافة القيم إلى أقرب 

عدد صحيح بالألف )ألف درهم إماراتي(، 
ما لميُُ ذكر خلاف ذلك.

أساس توحيد البيانات المالية
تتألف البيانات المالية الموحدة من البيانات 
المالية للشركة وشركاتها التابعة كما في 
31 ديسمبر 2025. تتحقق السيطرة عندما 

تتعرض المجموعة إلى، أو يكون لديها حقوق 
في، عوائد متغيرة من مشاركتها في الشركة 
المستثمر فيها ولديها القدرة على التأثير على 

تلك العوائد من خلال سيطرتها على الشركة 
المستثمر فيها.

وبشكل خاص تسيطر المجموعة على شركة 
مستثمر فيها في حال وفقط إذا كان لدى 

الشركة:
• نفوذ على الشركة المستثمر فيها )أي 	

حقوق قائمة تمنحها القدرة الحالية 
على توجيه النشاطات ذات الصلة للشركة 

المستثمر فيها(؛
• تعرض أو حقوق في العوائد المتغيرة من 	

مشاركتها مع الشركة المستثمر فيها؛
• والقدرة على استخدام سلطتها على 	

الشركة المستثمر فيها للتأثير على 
عوائدها.

عندما يكون لدى المجموعة حقوق تصويت 
أقل من غالبية حقوق التصويت أو حقوق 
مماثلة في الشركة المستثمر فيها، عندئذٍٍ 

تأخذ المجموعة في الاعتبار جميع الحقائق 
والظروف ذات الصلة عند تقييم ما إذا كان 
لها سلطة للسيطرة على الشركة المستثمر 

فيها، بما في ذلك العوامل التالية:
• الترتيبات التعاقدية مع مالكي الأصوات 	

الآخرين في الشركة المستثمر فيها؛
• الحقوق الناتجة عن الترتيبات التعاقدية 	

الأخرى؛ و
• حقوق التصويت الخاصة بالمجموعة 	

وحقوق التصويت المحتملة.

تقوم المجموعة بإعادة تقييم فيما إذا 
كانت لديها السيطرة على الشركة المستثمر 

فيها أم لا، إذا كانت الحقائق والظروف 
تشير إلى أن هناك تغيرات لعنصر أو أكثر من 

العناصر الثلاث للسيطرة. يبدأ توحيد نتائج 
الشركة التابعة عندما تسيطر المجموعة على 

الشركة التابعة ويتوقف توحيد تلك النتائج 

متى تفقد المجموعة السيطرة على الشركة 
التابعة. يتم إدراج الأصول والالتزامات ودخل 

ومصروفات الشركة التابعة المستحوذ عليها 
أو المستبعدة خلال السنة في البيانات المالية 

الموحدة من تاريخ بدء سيطرة المجموعة 
على الشركة التابعة حتى تاريخ توقف سيطرة 

المجموعة على هذه الشركة.

عند الضرورة، يتم إجراء تعديلات على البيانات 
المالية للشركات التابعة بهدف جعل 

سياساتها المحاسبية متوافقة مع السياسات 
المحاسبية للمجموعة. يتم استبعاد جميع 

الأصول والالتزامات وحقوق الملكية 
والإيرادات والمصروفات والتدفقات النقدية 

فيما بين شركات المجموعة ذات الصلة 
بالمعاملات بين أعضاء المجموعة بالكامل 

عند توحيد البيانات المالية.
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 عقود الإيجار  -  تقدير معدل 
الاقتراض الإضافي

لا يمكن للمجموعة أن تُُحدد بسهولة سعر 
الفائدة الضمني في عقد الإيجار، وبالتالي، 
فإنها تستخدم معدل الاقتراض الإضافي 

لقياس التزامات الإيجار. يتمثل معدل الاقتراض 
الإضافي في معدل الفائدة الذي يتعين على 
المجموعة دفعه للاقتراض الأموال اللازمة، 

على مدى فترة مماثلة، وبضمان مماثل، 
للحصول على أصل ذي قيمة مماثلة لأصول 

حق الاستخدام في بيئة اقتصادية مماثلة. 
وعليه، فإن معدل الاقتراض الإضافي يعكس 

ما يجب على المجموعة أن تدفعه، وهو 
الأمر الذي يتطلب وضع تقديرات في حالة 

عدم توفر معدلات قابلة للملاحظة أو عندما 
تكون هناك حاجة إلى تعديلها لتعكس أحكام 

وشروط عقود الإيجار.

تقدر المجموعة معدل الاقتراض الإضافي 
باستخدام المدخلات التي يمكن ملاحظتها 

)مثل أسعار الفائدة في السوق( عندما تكون 
متاحة ومطلوبة لوضع تقديرات معينة خاصة 

بالمنشأة )مثل التصنيف الائتماني(.

القيمة العادلة للمشتقات الضمنية

تقوم المجموعة بالاعتراف بالمشتقات 
الضمنية الناشئة عن خيار الشراء الخاص 

بالمُُصدر والوارد في السندات الصادرة. تُُقاس 

المشتقات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح 
أو الخسائر وفقاًً للمعيار الدولي للتقارير 

المالية رقم 9 والمعيار الدولي لإعداد التقارير 
المالية رقم 13.

يتم تحديد القيمة العادلة للمشتقات الضمنية 
باستخدام نموذج تقييم يأخذ في الاعتبار 

أسعار الفائدة السائدة في السوق، وفروقات 
الائتمان الخاصة بالمجموعة، وسعر الاسترداد 

المبكر المنصوص عليه في العقد، والمدة 
المتبقية للسندات. يتضمن التقييم استخدام 

تقديرات وافتراضات، لا سيما فيما يتعلق 
بمعدلات الخصم ومخاطر الائتمان، والتي 
قد لا يمكن ملاحظتها بشكل مباشر في 

الأسواق النشطة.

تستخدم الإدارة الأحكام في اختيار أساليب 
التقييم المناسبة والافتراضات الهامة. قد 

تؤدي التغييرات في هذه الافتراضات إلى تأثير 
جوهري على القيمة العادلة للمشتقات، 

وعلى الأرباح أو الخسائر الناتجة عنها 
والمُُعترف بها في بيان الدخل.

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 
للذمم المدينة التجارية

تقوم المجموعة بتقدير خسائر الائتمان 
المتوقعة للذمم المدينة التجارية استناداًً إلى 

سجل خسائر الائتمان التاريخي، مع تعديله 
وفقاًً للعوامل الحالية والمستقبلية.

تستند المخصصات بشكل مبدئي إلى 
معدلات التعثر السابقة التي تم ملاحظتها 

لدى المجموعة. تستخدم المجموعة 
مخصص لتعديل خسائر الائتمان السابقة في 

ضوء المعلومات الاستشرافية. على سبيل 
المثال، إذا كان من المتوقع أن تتدهور 

الظروف الاقتصادية المتوقعة خلال العام 
المقبل، مما قد يؤدي إلى زيادة عدد حالات 

التعثر، فيتم حينئذٍٍ تعديل معدلات التعثر 
السابقة.

في تاريخ كل تقرير، يتم تحديث معدلات 
التعثر التي تمت ملاحظتها سابقاًً ويتم تحليل 

التغيرات في التقديرات الاستشرافية.

إن تقييم الترابط بين معدلات التعثر 
التي تمت ملاحظتها سابقاًً والظروف 

الاقتصادية المتوقعة وخسائر الائتمان 
المتوقعة هو تقدير جوهري. تتأثر قيمة 
خسائر الائتمان المتوقعة بالتغيرات في 

الظروف والظروف الاقتصادية المتوقعة. 
قد لا تكون خسائر الائتمان السابقة 

لدى المجموعة والظروف الاقتصادية 
المقدرة دليلًاً على التعثر الفعلي للعميل 

في المستقبل. ترد المعلومات ذات الصلة 
بخسائر الائتمان المتوقعة من الذمم المدينة 

التجارية للمجموعة في الإيضاح رقم 22.

الأحكام
المشتقات الضمنية  -  خيار الشراء 

الخاص بالمُُصدر

تشمل السندات الصادرة عن المجموعة خيار 
شراء الخاص بالمُُصدر الذي يتيح الاسترداد 

المبكر بنسبة 103.4% من القيمة الاسمية 
خلال السنوات الأربع الأولى )إيضــاح رقم 

13(. عند إصدار السندات، استخدمت الإدارة 
أحكاماًً في تقييم ما إذا كان خيار الشراء 

هذا وثيق الصلة بأداة الدين الأساسية وفقاًً 
للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 الأدوات 

المالية. استنادًًا إلى مستوى تعويض 
الاسترداد المبكر وتأثيره المحتمل على 

التدفقات النقدية التعاقدية، توصلت الإدارة 
إلى أن خيار الشراء غير مرتبط ارتباطًًا وثيقًًا 

بأداة الدين ذات الصلة، وبالتالي يتطلب فصله 
باعتباره أحد المشتقات الضمنية.

تحديد مدة عقد الإيجار للعقود ذات 
خيارات التجديد وخيارات الإنهاء

تحدد المجموعة مدة عقد الإيجار على أنها 
مدة الإيجار غير القابلة للإلغاء، بالإضافة إلى 

أي فترات مشمولة بخيار تمديد عقد الإيجار 

إذا كان هناك تأكيد معقول على ممارسة 
هذا الخيار المفضي إلى تمديد عقد الإيجار، أو 

أي فترات مشمولة بخيار إنهاء عقد الإيجار، 
إذا كان من المؤكد أنه لن يتم ممارسة هذا 

الخيار المفضي إلى إنهاء عقد الإيجار.

يوجد لدى المجموعة عقود إيجار تنطوي 
على خيارات التمديد والإنهاء. تطبق 

المجموعة أحكام عند تقييم ما إذا كان 
من المؤكد بشكل معقول ممارسة خيار 
تجديد أو إنهاء عقود الإيجار أم لا. أي أنها 

تأخذ في الاعتبار جميع العوامل ذات الصلة 
التي تكون حافزاًً اقتصادياًً لممارسة التجديد 

أو الإنهاء، وبعد تاريخ بدء العقد، تُُعيد 
المجموعة تقييم مدة عقود الإيجار إذا كان 

هناك حدث أو تغيُّرر جوهري في الظروف التي 
تقع تحت سيطرتها وتؤثر على قدرتها على 
ممارسة خيار التجديد أو الإنهاء من عدمه 

)على سبيل المثال، بناء تحسينات كبيرة على 
العقارات المستأجرة أو تعديلات جوهرية 

على الأصل المؤجر(.

أدرجت المجموعة فترة التجديد كجزء 
من مدة الإيجار لعقود إيجار الأراضي ذات 
فترة إيجار مبدئية مدتها 30 سنة. تتوقع 

المجموعة استخدام خيار تجديد عقد الإيجار، 
لأن عدم تجديده سيكون له تأثير سلبي كبير 

على أعمالها وعملياتها.

تصنيف عقود إيجار العقارات  -  
المجموعة بصفتها الطرف المؤجر

أبرمت المجموعة اتفاقيات تأجير سفن طويلة 
الأجل. استناداًً إلى تقييم شروط وأحكام 

الاتفاقيات، رأت المجموعة أن فترة الإيجار 
لا تمثل جزءاًً رئيسياًً من العمر الاقتصادي 

للسفن ولا تبلغ القيمة الحالية للحد الأدنى 
من دفعات الإيجار للقيمة العادلة الفعلية 

الكلية للسفن، وقدرت المجموعة كذلك أنها 
تحتفظ بشكلٍٍ فعلي بجميع مخاطر ومزايا 
ملكية هذه الممتلكات، وبالتالي تحتسب 

هذه العقود كعقود إيجار تشغيلي.

 التفسيرات والمعايير الجديدة التي لم تصيح سارية بعد
تعتزم المجموعة تطبيق هذه المعايير 

والتفسيرات الجديدة والمُُعدََّلة، إن وجدت، 
عندما تصبح سارية المفعول.

• ير 	 تعديلات على المعيار الدولي للتقار
المالية رقم 9 والمعيار الدولي للتقارير 
المالية رقم 7  -  طُُرق تصنيف الأدوات 

المالية وقياسها )1 يناير 2026(؛
• التعديلات التي تطرأ على المعيار الدولي 	

للتقارير المالية رقم 1 - تطبيق المعايير 
الدولية للتقارير المالية لأول مرة، والمعيار 

الدولي للتقارير المالية رقم 7 -  الأدوات 

المالية: الإفصاح، والإرشادات المصاحبة 
له بشأن تطبيق المعيار الدولي للتقارير 
المالية رقم 7، والمعيار الدولي للتقارير 

المالية رقم 9  -  الأدوات المالية، والمعيار 
الدولي للتقارير المالية رقم 10  - البيانات 

المالية الموحدة، ومعيار المحاسبة 
الدولي رقم 7  -  بيانات التدفقات النقدية 

)1 يناير 2026(؛
• المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 19 	

–  "الشركات التابعة دون مساءلة عامة: 
الافصاحات"  )1 يناير 2027(؛

• المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 18 	
 -   "العرض والإفصاح في البيانات المالية 

الوحدة"  )1 يناير 2027(.

لا تتوقع المجموعة أن يكون لتلك المعايير 
والتفسيرات والتعديلات الجديدة، باستثناء 

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 18، تأثير 
جوهري على البيانات المالية الموحدة. 

تراجع الإدارة حالياًً المعيار الدولي للتقارير 
المالية رقم 18، وتقيِِّم تأثيره المُُحتمل 
على السياسات المحاسبية للمجموعة 

والإفصاحات وإعداد التقارير المالية.

4 الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة
إن إعـداد البيانات المالية الموحدة 

للمجموعة يتطلب مـن الإدارة أن وضع 
أحكام وتقديـرات وافتراضـات تؤثـر علـى 
مبالـغ المصروفات والأصول والالتزامات 

والإفصاحات الخاصة بالأصول المحتملة، في 
تاريخ التقرير. ومع ذلك، قد يتسبب عدم اليقين 

من الافتراضات والتقديرات في نتائج قد 

تتطلب تعديل جوهري في القيمة الدفترية 
للأصول أو الالتزامات المتأثرة بذلك في 

المستقبل.

التقديرات
الأعمار الإنتاجية واستهلاك 

الممتلكات والآلات والمعدات

تقوم المجموعة بتحديد الأعمار الإنتاجية 
المقدرة للممتلكات والآلات والمعدات 

لاحتساب الاستهلاك. يتم تحديد هذا التقدير 
بعد الأخذ بعين الاعتبار الاستخدام المتوقع 

للأصل أو حالته من حيث التلف الناتج عن 
الاستخدام وتأثير القيمة المتبقية المتوقعة. 

تقوم الإدارة بمراجعة الأعمار الإنتاجية 
سنوياًً، ويمكن تعديل تكاليف الاستهلاك 

في المستقبل عندما ترى الإدارة أن الأعمار 
الإنتاجية مختلفة عن التقديرات السابقة.

مخصص إيقاف التشغيل

في إطار اتفاقية إيجار الأرض المبرمة بين 
بلدية الفجيرة )منطقة الفجيرة للصناعة 

البترولية( وشركة بروج للاستثمارات البترولية 
والغاز، يقع على عاتق المجموعة التزام 

قانوني بإزالة الآلات عند انتهاء مدة عقد 
الإيجار. وبناءًً على ذلك، قامت المجموعة 

بالاعتراف بمخصص إيقاف التشغيل المتعلق 
بتكاليف إزالة الآلات. عند تحديد القيمة 
العادلة للمخصص، يتم وضع افتراضات 
وتقديرات فيما يتعلق بمعدل الخصم، 

والتكلفة المتوقعة لتفكيك الآلات وإزالتها 
من الموقع، والتوقيت المتوقع لتكبد تلك 
التكاليف. بلغت القمة الدفترية للمخصص، 

كما في 31 ديسمبر 2025، ما قيمته 8,327 
ألف درهم إماراتي )2024: 8,061 ألف درهم 
إماراتي(. تقدر المجموعة أن هذه التكاليف 

ستتحقق خلال 60 عاماًً، وتقوم بحساب 

المخصص باستخدام طريقة التدفقات 
النقدية المخصومة استناداًً إلى الافتراضات 

التالية:
• النطاق التقديري لتكلفة القدم المربع – 	

167 درهم إماراتي؛
• معدل خصم بنسبة 3% استناداً إلى معدل 	

الفائدة الخالي من المخاطر على المدى 
الطويل والمعدل حسب التضخم؛

• معدل التضخم بنسبة 0.8% المستخدم في 	
استقراء التدفقات النقدية.

انخفاض قيمة الممتلكات والآلات 
والمعدات والشهرة التجارية

تقوم المجموعة بتقييم الأصول أو 
الوحدات المنتجة للنقد للتحقق من مدى 

تعرضها لانخفاض في القيمة كلما كان 
هناك أحداث أو تغيرات في الظروف تشير 

إلى أن القيمة الدفترية للأصل قد لا تكون 
قابلة للاسترداد. في حالة وجود مؤشر على 

انخفاض القيمة، يتم إجراء تقدير رسمي 
للقيمة القابلة للاسترداد، والتي تتمثل في 

القيمة العادلة ناقصاًً تكاليف البيع أو القيمة 
من الاستخدام، أيهما أكبر. تتطلب عمليات 

التقييم استخدام التقديرات والافتراضات التي 
تخضع للمخاطر وحالات عدم اليقين. عندما 

تتجاوز القيمة الدفترية للأصل أو الوحدة 
المنتجة للنقد القيمة القابلة للاسترداد، 

يتم اعتبار الأصل/الوحدة المنتجة للنقد أنها 
تعرضت لانخفاض القيمة، ويتم تخفيضها إلى 

قيمتها القابلة للاسترداد. عند تقييم القيمة 
القابلة للاسترداد، يتم تعديل التدفقات 
النقدية المستقبلية المقدرة لتعكس 

المخاطر المتعلقة بمجموعة الأصول، ويتم 
تخفيضها إلى قيمتها الحالية باستخدام 

معدل خصم يعكس تقييمات السوق الحالية 
للقيمة الزمنية للمال والمخاطر المتعلقة 
بالأصل. يُُعرََّف صافي القيمة العادلة بعد 

خصم تكاليف البيع بأنه السعر الذي يمكن 
تحصيله عند بيع الأصل في معاملة مُُنظََّمة 

بين المشاركين في السوق، ولا يعكس أثر 
العوامل الخاصة بالمنشأة ذاتها والتي لا 
تنطبق على المنشآت الأخرى بصفة عامة.

لغرض اختبار انخفاض القيمة، يتم تجميع 
الأصول عند أدنى مستويات توجد عندها 

تدفقات نقدية داخلة يمكن تحديدها بشكل 
منفصل والتي تكون مستقلة إلى حد كبير عن 
التدفقات النقدية الداخلة من الأصول الأخرى 

أو مجموعات الأصول. نظراًً لارتباط أصول 
المرحلتين الأولى والثانية من الممتلكات 

والآلات والمعدات من الناحية التقنية بمصنع 
معالجة واحد، تعتبر المجموعة هذه الأصول 

بمثابة وحدة واحدة منتجة للنقد.

بالإضافة إلى ذلك، ترتبط التقديرات غير 
المؤكدة بافتراضاتٍٍ ذات صلة بمعدل الخصم 

المُُستخدم في نموذج التدفقات النقدية 
المخصومة فضلًاً عن التدفقات النقدية 
الداخلية المُُستقبلية المتوقعة ومُُعدل 

النمو المُُستخدم لأغراض الاستقراء. فيما 
يتعلق بتقييم انخفاض قيمة الشهرة التجارية، 

فقد تم الإفصاح عن الافتراضات الرئيسية 
المستخدمة لتحديد القيمة القابلة للاسترداد 

للوحدات المنتجة للنقد المختلفة، بما في 
ذلك تحليل الحساسية، بمزيد من التفاصيل 

في الإيضاح رقم 27.
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 التصنيف المتداول مقابل غير المتداول
تعرض المجموعة الأصول والالتزامات في 
بيان المركز المالي بناءًً على التصنيف على 

أساس أنها متداولة/غير متداولة.

ويتم تصنيف الأصول على أنها متداولة عندما 
تكون:

• من المتوقع تحقيقها أو من المقرر بيعها 	
أو استهلاكها في سياق دورة الأعمال 

التشغيلية الاعتيادية؛
• يتم الاحتفاظ بها بشكل أساسي بغرض 	

المتاجرة؛

• يكون من المتوقع تحقيقها خلال اثني 	
عشر شهراًً بعد فترة التقرير

يتم تصنيف كافة الأصول الأخرى على أنها 
غير متداولة.

يتم تصنيف الالتزامات على أنها متداولة في 
الحالات التالية:

• من المتوقع أن يتم تسويتها في دورة 	
الأعمال التشغيلية الاعتيادية؛

• يتم الاحتفاظ بها في المقام الأول لغرض 	
المتاجرة،

• يكون من المتوقع تسويتها خلال اثني 	
عشر شهراًً بعد فترة التقرير

• أو لا يوجد حق لتأجيل تسوية الالتزام لمدة 	
اثني عشر شهراًً على الأقل بعد فترة 

التقرير.

تُُصنِِّف المجموعة كافة الالتزامات الأخرى 
على أنها غير متداولة.

الممتلكات والآلات والمعدات
يتم بيان بنود الممتلكات والآلات والمعدات 

بالتكلفة ناقصاًً الاستهلاك المتراكم وأي 
خسائر انخفاض في القيمة متراكمة. تشمل 

هذه التكلفة النفقات المرتبطة مباشرة 
بإيصال الأصول إلى الموقع والحالة اللازمة 
لتصبح الأصول قادرة على العمل بالطريقة 

التي تريدها الإدارة، وتشمل تكلفة استبدال 
جزء من الممتلكات والآلات والمعدات، 

وتكلفة الاقتراض، واستهلاك أصول حق 
الاستخدام الخاصة لمشروعات الإنشاء طويلة 

الأجل على الأراضي المؤجرة، إذا تم استيفاء 
معايير الاعتراف.

يتم الاعتراف بتكلفة استبدال أو إضافة أحد 
بنود الممتلكات والآلات والمعدات في القيمة 

الدفترية للبند إذا كان من المرجح أن تتدفق 
المنافع الاقتصادية المستقبلية المتضمنة 

في هذا البند إلى المجموعة وأمكن قياس 
تكلفته بصورة موثوقة. يتم الاعتراف بتكاليف 
الصيانة اليومية للممتلكات والآلات والمعدات 

ضمن الأرباح أو الخسائر عند تكبدها.

تُُسجََّل الأعمال الرأسمالية قيد الإنجاز 
بالتكلفة، ويتم تحويلها لاحقاًً إلى فئة 

الممتلكات والآلات والمعدات المناسبة 
ويتم احتساب الاستهلاك لها وفقاًً لسياسات 

المجموعة، عند جاهزيتها للاستخدام.

تُُدرج القيمة الحالية للتكلفة المتوقعة 
لإيقاف تشغيل أصلٍٍ ما عقب استخدامه في 
تكلفة الأصل المعني إذا تم استيفاء معايير 
الاعتراف بالمُُخصص. لمزيد من المعلومات 

حول مخصص إيقاف التشغيل المعترف 
به، يرجى الرجوع إلى الأحكام والتقديرات 

والافتراضات المحاسبية الهامة )إيضاح رقم 
4( والمخصصات )إيضــاح رقم 5(.

يحتسب الاستهلاك لشطب تكلفة الأصول، 
باستخدام طريقة القسط الثابت على النحو 

التالي:

سنواتالفئة

﻿25مباني

﻿50صهاريج

3-﻿40السفن )تكاليف إدخال السفن إلى الأحواض(

20-﻿25تركيبات

2-﻿10الأصول الأخرى

﻿60أصول حق الاستخدام  -  أرض

يتم مراجعة الأعمار الإنتاجية وطريقة 
الاستهلاك بشكل دوري لضمان توافق 

سنة الاستهلاك وطريقة الاستهلاك مع 
نمط المنافع الاقتصادية المتوقع أن 

تتحقق للمجموعة من خلال استخدام بنود 
الممتلكات والآلات والمعدات.

يتم تحديد الأرباح أو الخسائر من استبعاد أحد 
بنود الممتلكات والآلات والمعدات أو سحبه 
من الخدمة على أنها الفرق بين المتحصلات 

من الاستبعاد والقيمة الدفترية للأصل، 
ويتم الاعتراف بها كأرباح أو خسائر ضمن بيان 

الدخل الشامل.

انخفاض قيمة الأصول غير المالية
تقوم المجموعة بتاريخ كل تقرير بتقييم ما إذا 
كان هناك مؤشر على انخفاض قيمة الأصل. 
في حالة وجود أي مؤشر، أو عندما يلزم إجراء 
اختبار انخفاض القيمة السنوي للأصل، تقوم 

المجموعة بتقدير القيمة القابلة للاسترداد 
للأصل. تتمثل القيمة القابلة للاسترداد للأصل 
في القيمة العادلة للأصل أو الوحدة المنتجة 
للنقد ناقصاًً تكاليف الاستبعاد أو القيمة من 

الاستخدام، أيهما أعلى. يتم تحديد القيمة 
القابلة للاسترداد من الأصل بصورة فردية، ما 
لم ينتج الأصل تدفقات نقدية داخلة مستقلة 

إلى حد كبير عن تلك الناتجة عن الأصول 
الأخرى أو مجموعات الأصول. عندما تتجاوز 
القيمة الدفترية للأصول أو الوحدة المنتجة 

للنقد القيمة القابلة للاسترداد، يتم اعتبار 
الأصول أنها تعرضت لانخفاض القيمة، ويتم 

تخفيضها إلى قيمتها القابلة للاسترداد.

عند تقييم القيمة من الاستخدام، يتم تخفيض 
التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى 

قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم ما 
قبل الضريبة يعكس تقييمات السوق الحالية 

للقيمة الزمنية للمال والمخاطر الخاصة 
بالأصول. عند تحديد القيمة العادلة ناقصاًً 

تكاليف الاستبعاد، يتم الأخذ في الاعتبار 
المعاملات التي أجريت مؤخراًً في السوق. 
إذا لم يتم تحديد مثل هذه المعاملات، يتم 

استخدام نموذج التقييم المناسب. يتم دعم 
هذه الحسابات بمضاعفات التقييم أو أسعار 

الأسهم للشركات المدرجة، أو غير ذلك من 
مؤشرات القيمة العادلة الأخرى المتاحة.

﻿5 السياسات المحاسبية الهامة

الاعتراف بالإيرادات
يتم الاعتراف بالإيرادات من العقود المبرمة 

مع العملاء عند تحويل السيطرة على البضائع 
أو الخدمات إلى العميل بمبلغ يعكس 

المقابل الذي تتوقع المجموعة الحصول 
عليه نظير تلك الخدمات أو البضائع. تتمثل 

الإيرادات في صافي الخصومات، والإشعارات 
الدائنة وضريبة القيمة المُُضافة.

التخزين والخدمات الإضافية ذات 
الصلة

يتم الاتفاق تعاقديًًا على الأسعار الشهرية 
للتخزين وأسعار الخدمات التي تقدمها 

المجموعة قبل تقديم الخدمات، ولا تتضمن 
هذه الأسعار أي عناصر متغيرة جوهرية. 

عندما يكون من المرجح أن تتدفق المنافع 
الاقتصادية المستقبلية إلى المجموعة، يتم 

الاعتراف بها في بيان الدخل الشامل الموحد 
بما يتناسب مع مرحلة الأداء المنجز في نهاية 

فترة التقرير. يحق للمجموعة الحصول على 
مقابل من العميل بمبلغ يتناسب بشكل 

مباشر مع قيمة ما أنجزته الشركة من 
خدمات للعميل حتى تاريخه.

يتم الاعتراف بإيرادات تأجير صهاريج التخزين، 
بما في ذلك الحد الأدنى من الإنتاجية 

المضمونة، على أساس القسط الثابت على 
مدار الفترة التعاقدية التي يتم خلالها تقديم 

الخدمات. يتم الاعتراف بالإيرادات الناتجة 
عن الزيادة في الطاقة الإنتاجية وعمليات 

التدفئة/التبريد، والتجانس، ونقل المنتجات، 
والخدمات الأخرى عند تقديم هذه الخدمات. 
يستفيد العملاء من الخدمات ويستهلكونها 

في الوقت نفسه الذي يتم تقديمها فيه، 
مما يؤدي إلى الاعتراف بالإيرادات على مدار 

فترة زمنية. تقوم المجموعة بدور الطرف 
الرئيسي في جميع عقودها.

يتم إصدار فواتير برسوم التخزين مقدمًًا 
في الشهر الذي يسبق الشهر الذي تتعلق 
به هذه الرسوم. يتم إصدار فواتير خدمات 

المناولة والخدمات الأخرى بمجرد تقديمها 
وبناءًً على الاستخدام الفعلي.

تقوم المجموعة بالاعتراف برسوم الموانئ 
القابلة للاسترداد كإيرادات، حيث إنها تعمل 

بصفتها الطرف الرئيسي في هذا التعاقد. 
يتم تسجيل المصروفات المقابلة ضمن 

تكلفة المبيعات. ترى المجموعة أنها تسيطر 
على الخدمة قبل نقلها إلى العميل، وأنها 

مسؤولة عن الوفاء بالالتزام، مما يؤيد 

العرض الإجمالي للإيرادات. يتم الاعتراف بهذه 
الإيرادات في الوقت الذي يتم فيه تقديم 

الخدمة.

خدمات تأجير السفن والشحن

بناءًً على مراجعتها لترتيبات إيراداتها مع 
عملاء تأجير السفن وخدمات الشحن، توصلت 

المجموعة إلى أنها الطرف الأصيل في ترتيبات 
الإيرادات الخاصة بها، حيث أنها الطرف المُُلزم 

الرئيسي في جميع ترتيبات الإيرادات، ولديها 
حرية تحديد الأسعار، وهي التي تتعرض أيضًًا 

لمخاطر الائتمان.

بالنسبة للإيرادات المستلمة من تأجير السفن 
على الأساس الزمني يتم الاعتراف بها على 

أساس القسط الثابت على مدار مدة التأجير، 
مطروحًًا منها رسوم عدم التشغيل.

تتكون إيرادات خدمات الشحن ومبيعات 
وتوزيع المنتجات البحرية من القيمة التي 

صدرت بها فواتير للبضائع الموردة والخدمات 
المقدمة، مخصوماًً منها الخصومات 

والمرتجعات، ويتم الاعتراف بها في الوقت 
الذي يتم فيه تسليم البضائع وأداء الخدمات.

التزامات العقود
يتم الاعتراف بالتزامات العقود إذا تم استلام 

دفعة أو استحقاقها )أيهما أسبق( من 
العميل قبل أن تُُقدّّم المجموعة الخدمات 

ذات الصلة. كما يتم الاعتراف بالتزامات 

العقود كإيرادات عندما تقوم المجموعة 
بتنفيذ العقد )أي تؤول السيطرة على 

الخدمات ذات الصلة إلى العميل(.

المصروفات
يتم الاعتراف بالمصروفات عند تكبدها 

وتسجيلها في بيان الدخل الشامل للفترة التي 
تتعلق بها وفقاًً لمبدأ الاستحقاق.
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بعد الاعتراف المبدئي، يتم قياس التزام 
الإيجار عن طريق )أ( زيادة القيمة الدفترية 

لتعكس الفائدة على التزام الإيجار؛ )ب( خفض 
القيمة الدفترية لتعكس مدفوعات الإيجار 
التي تم سدادها؛ و)ج( إعادة قياس القيمة 

الدفترية لتعكس أي إعادة تقييم أو تعديلات 
على عقد الإيجار أو لتعكس مدفوعات الإيجار 

الثابتة المعدلة من حيث الجوهر.

عندما )أ( يحدث تغيير في مدة عقد الإيجار 
نتيجة إعادة تقييم مدى التأكد من ممارسة 

خيار التمديد أو عدم ممارسة خيار الإنهاء كما 
نوقش أعلاه؛ أو )ب( يحدث تغيير في تقييم 
خيار شراء الأصل المعني، الذي تم تقييمه 

بعد الأخذ في الاعتبار الأحداث والظروف في 
سياق خيار الشراء، تقوم المجموعة بإعادة 

قياس التزامات الإيجار لتعكس التغييرات في 
مدفوعات الإيجار من خلال خصم المدفوعات 

المعدلة باستخدام معدل خصم معدل. 
تحدد المجموعة معدل الخصم المعدل على 

أنه معدل الفائدة الضمني في عقد الإيجار 
للفترة المتبقية من مدة العقد، إذا كان 

من السهل تحديد هذا المعدل، أو معدل 
الاقتراض الإضافي الخاص بها في تاريخ 

إعادة التقييم، إذا تعذر تحديد معدل الفائدة 
الضمني في عقد الإيجار بسهولة.

عندما )أ( يحدث تغيير في المبالغ المتوقع 
سدادها بموجب ضمانات القيمة المتبقية؛ 

أو )ب( يحدث تغيير في مدفوعات الإيجار 
المستقبلية نتيجة تغيير في مؤشر أو معدل 

يُستخدم لتحديد تلك المدفوعات، بما في 
ذلك التغيير الناتج عن مراجعة أسعار الإيجار 

في السوق، تقوم المجموعة بإعادة قياس 
التزامات الإيجار من خلال خصم المدفوعات 

المعدلة باستخدام معدل خصم غير متغير، ما 

لم يكن التغيير في مدفوعات الإيجار ناتجًا عن 
تغيير في أسعار الفائدة المتغيرة. في هذه 
الحالة، تستخدم المجموعة معدل الخصم 

المعدل الذي يعكس التغيرات في سعر 
الفائدة.

تتعامل المجموعة مع تعديل عقد الإيجار 
باعتباره عقداً منفصلًا إذا استوفى الشرطين 

التاليين:
أ أن يؤدي التعديل إلى توسيع نطاق عقد 	(

الإيجار بإضافة الحق في استخدام أصل 
أساسي واحد أو أكثر؛

أن يزداد المقابل لعقد الإيجار بمبلغ 	(ب
يتناسب مع السعر المستقل لزيادة نطاق 

العقد، مع إجراء أي تعديلات مناسبة على 
ذلك السعر المستقل بما يعكس ظروف 

العقد المعني.

الأدوات المالية
يتم الاعتراف بالأصول والالتزامات المالية 

عندما تصبح المجموعة طرفاًً في الأحكام 
التعاقدية للأداة المالية. يتم قياس الأصول 

والالتزامات مبدئيا بالقيمة العادلة. إن 
تكاليف المعاملات المباشرة التي تتعلق 

مباشرةًً بالاستحواذ أو إصدار أصول والتزامات 

مالية يتم إضافتها أو خصمها من القيمة 
العادلة للأصول المالية أو الالتزامات المالية، 
حسبما يكون مناسباًً، عند الاعتراف المبدئي.

الأصول المالية

الاعتراف المبدئي والقياس

عند الاعتراف المبدئي، يتم تصنيف الأصول 
المالية على أنها مقاسة لاحقاًً بالتكلفة 

المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر أو بالقيمة العادلة من الأرباح 

أو الخسائر.

يعتمد تصنيف الأصول المالية عند 
الاعتراف المبدئي على خصائص التدفقات 

النقدية التعاقدية للأصول المالية وعلى 
نموذج أعمال إدارتها لدى المجموعة. 

لكي يتم تصنيف الأصول المالية وقياسها 
بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من 

خلال الدخل الشامل الآخر، لا بد أن يترتب عليها 
تدفقات نقدية تمثل دفعات المبلغ الأصلي 

والفائدة على المبلغ الأصلي القائم فقط. 
يشار إلى هذا التقييم باسم اختبار دفعات 

المبلغ الأصلي والفائدة، ويتم إجراؤه لكل 
أداة على حدة.

يشير نموذج أعمال المجموعة لإدارة الأصول 
المالية إلى كيفية إدارتها لأصولها المالية من 

أجل تحقيق التدفقات النقدية. يحدد نموذج 

الأعمال ما إذا كانت التدفقات النقدية ستنشأ 
عن تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو 

بيع الأصول المالية أو كليهما.

تتكون الأصول المالية للمجموعة من 
النقد وما يعادله والأرصدة البنكية 

المقيدة والذمم المدينة التجارية 
والذمم المدينة الأخرى.

القياس اللاحق

لأغراض القياس اللاحق، تم تصنيف الأصول 
المالية ضمن أربع فئات:

• الأصول المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة؛	
• الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال 	

الدخل الشامل الآخر مع إعادة إدراج الأرباح 
والخسائر المتراكمة؛

• الأصول المالية المصنفة بالقيمة العادلة 	
من خلال الدخل الشامل الآخر دون إعادة 

إدراج الأرباح والخسائر المتراكمة عليها عند 
إيقاف الاعتراف؛

• أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال 	
الأرباح أو الخسائر

الأصول المالية المقاسة بالتكلفة 
المطفأة

إن هذه الفئة هي أكثر الفئات صلة بالشركة. 
يتم تسجيل الأصول المالية بالتكلفة المطفأة 

إذا تم استيفاء الشرطين التاليين:
• إذا كان يتم الاحتفاظ بالأصول ضمن 	

نموذج الأعمال بهدف الاحتفاظ بالأصول 
من أجل تحصيل التدفقات النقدية 

التعاقدية؛
• أن ينتج عن البنود التعاقدية للأصول 	

المالية في تواريخ محددة تدفقات 
نقدية تمثل فقط دفعات المبلغ الأصلي 
والفائدة على المبلغ الأصلي المستحق.

يتم قياس الأصول المالية لاحقاًً 
بالتكلفة المطفأة باستخدام طریةق 

معدل ائافلدة الفعلي وعضخت للانخفاض 
في اقلیةم. يتم الاعتراف بالأرباح والخسائر 

في الأرباح أو الخسائر عندما يتم إيقاف 
الاعتراف بالأصول أو يتم تعديلها أو 

تتعرض لانخفاض القيمة.

 تكاليف الاقتراض
تتم رسملة تكاليف الاقتراض المتعلقة 

مباشرةًً بحيازة أو إنشاء أو إنتاج أصول تتطلب 
فترة زمنية طويلة لتصبح جاهزة للاستخدام 

المرجو منها أو بيعها، كجزء من تكلفة 

الأصول. يتم إدراج جميع تكاليف الاقتراض 
الأخرى كمصروفات في الفترة التي يتم 
تكبدها فيها. تتضمن تكاليف الاقتراض 

تكاليف الفائدة والتكاليف الأخرى التي 
تتكبدها المجموعة فيما يتعلق باقتراض 

الأموال.

عقود الإيجار
تقوم المجموعة في بداية العقد بتحديد 

ما إذا كان العقد يمثل أو ينطوي على عقد 
إيجار. يمثل العقد عقد ايجار، أو يتضمن عقد 

ايجار، في حال تم تحويل الحق في السيطرة 
على استخدام أصل محدد لفترة زمنية 

نظير مقابل.

فيما يتعلق بالعقد الذي يمثل أو ينطوي 
على عقد إيجار، تقوم المجموعة بالمحاسبة 

عن كل عنصر من عناصر الإيجار الواردة في 
العقد على أنه عقد إيجار منفصل عن العناصر 

غير المتعلقة بالإيجار في العقد.

تحدد المجموعة مدة عقد الإيجار على أنها 
الفترة غير القابلة للإلغاء في عقد الإيجار، 

بالإضافة إلى كل من:
أ الفترات التي يغطيها خيار تمديد عقد 	(

الإيجار في حال كان المستأجر متأكد إلى 
حد معقول من ممارسة هذا الخيار؛

الفترات التي يغطيها خيار إنهاء عقد الإيجار 	(ب
في حال كان المستأجر متأكد إلى حد 

معقول من عدم ممارسة هذا الخيار.

عند تقييم ما إذا كان من المتأكد بشكل 
معقول أن المستأجر سيمارس خيار تمديد 
عقد الإيجار، أو لن يمارس خيار إنهاء عقد 
الإيجار، تراعي المجموعة جميع الحقائق 

والظروف ذات الصلة التي تشكل حافزاًً 
اقتصادياًً للمستأجر لممارسة خيار تمديد عقد 

الإيجار، أو لعدم ممارسة خيار إنهاء عقد 
الإيجار. تقوم المجموعة بمراجعة مدة عقد 

الإيجار في حالة حدوث تغيير في الفترة غير 
القابلة للإلغاء من عقد الإيجار.

الشركة بصفتها الطرف المُُستأجِِر

عند وجود عقد ينطوي على عنصر إيجار 
وعنصراًً واحداًً أو أكثر من العناصر الإيجارية 

أو غير الإيجارية الأخرى، تقوم المجموعة 
بتخصيص المقابل في العقد لكل عنصر إيجار 
استناداًً إلى الأسعار المستقلة لعنصر الإيجار 

ذات الصلة، ولإجمالي الأسعار المستقلة 
للعناصر غير الإيجارية.

يتم تحديد السعر المستقل ذو الصلة للعناصر 
الإيجارية وغير الإيجارية استناداًً إلى السعر 

الذي قد يتقاضاه المؤجر، أو مورد مماثل، 
من المنشأة مقابل ذلك العنصر، أو عنصر 

مماثل، بشكل منفصل. في حالة عدم توفر 
سعر مستقل يمكن ملاحظته بسهولة، 
تقوم المجموعة بتقدير هذا السعر، مع 

الاستفادة إلى أقصى حد من المعلومات 
القابلة للملاحظة.

لتحديد مدة عقد الإيجار، تعيد المجموعة 
تقييم ما إذا كان من المؤكد بدرجة معقولة 

ممارسة خيار التمديد أو عدم ممارسة خيار 
الإنهاء، عند حدوث حدث جوهري أو تغير 

جوهري في الظروف والذي:
أ يكون ضمن نطاق سيطرة الشركة؛	(
يؤثر على مدى تأكد المجموعة من 	(ب

ممارسة خيار لم يكن مدرجاً سابقاً ضمن 
تحديد مدة الإيجار، أو عدم ممارسة خيار 

كان مدرجاً سابقاُ ضمن تحديد مدة الإيجار.

تعترف المجموعة، في تاريخ بدء عقد الإيجار، 
بأصول حق الاستخدام المُُصنََّفة ضمن 

الممتلكات والآلات والمعدات والتزامات 
الإيجار المُُصنََّفة بشكل منفصل ضمن بيان 

المركز المالي.

عقود الايجار قصيرة الأجل وعقود 
ايجار الأصول ذات قيمة منخفضة

قررت المجموعة عدم الاعتراف بأصول حق 
الاستخدام والتزامات الإيجار لعقود الإيجار 
قصيرة الأجل ذات مدة زمنية اقل من 12 
شهراًً وعقود الإيجار للأصول ذات القيمة 

المنخفضة عند نشأتها. تعترف المجموعة 
بدفعات الإيجار المرتبطة بتلك العقود 

كمصروف على أساس القسط الثابت على 
مدى فترة الإيجار.

أصول حق الاستخدام

يتم الاعتراف بأصول حق الاستخدام مبدئياًً 
بالتكلفة التي تتألف من:

أ مبلغ القياس المبدئي لالتزام الإيجار؛	(
أي دفعات إيجار مسددة في أو قبل تاريخ 	(ب

بدء العقد ناقصاً أي حوافز إيجار مستلمة؛
ج أي تكاليف أولية مباشرة متكبدة من 	(

جانب الشركة؛ و
د تقدير للتكاليف التي سيتكبدها المستأجر 	(

لتفكيك وإزالة الأصل المعني، أو ترميم 
الموقع الذي يوجد عليه الأصل، أو إعادة 

الأصل المعني إلى الحالة المطلوبة 
بموجب شروط وأحكام عقد الإيجار. 

يتم الاعتراف بهذه التكاليف كجزء من 
تكلفة أصل حق الاستخدام عندما تتحمل 

المجموعة التزاماً بهذه التكاليف. يُعتبر 
الالتزام بهذه التكاليف ناشئاً إما في تاريخ 

بدء العقد أو نتيجة لاستخدام الأصل 
المعني خلال فترة معينة.

بعد الاعتراف المبدئي، تقوم المجموعة 
بإطفاء أصل حق الاستخدام على مدى مدة 

عقد الإيجار )يرجى الرجوع إلى السياسات 
المحاسبية المتعلقة بالممتلكات والآلات 
والمعدات لمزيد من التفاصيل حول فترة 

الاستهلاك(. بالإضافة إلى ذلك، يتم تخفيض 
أصل حق الاستخدام بشكل دوري بما 

يعادل خسائر انخفاض القيمة، إن وجدت، 
وتعديلها وفقاًً لبعض عمليات إعادة القياس 

لالتزام الإيجار.

التزامات الإيجار

يتم الاعتراف بالتزام الإيجار مبدئياًً بالقيمة 
الحالية لدفعات الإيجار التي لم تُُدفع في تاريخ 

بدء العقد. تُُخصم دفعات الإيجار باستخدام 
معدل الفائدة المدرج في عقد الإيجار، 

إذا كان من الممكن تحديد هذا المعدل 
بسهولة. وإذا تعذر تحديد هذا المعدل 

بسهولة، فإن المجموعة تستخدم معدل 
الاقتراض الإضافي.

لموحدةاية لمالت ااالبيانالتقرير السنوي لعام 2025 6  5  4  3  2  1

91 90



 مقاصة الأدوات المالية
يتم مقاصة الأصول والالتزامات المالية ويتم 

عرض صافي المبلغ في بيان المركز المالي 
فقط عندما يكون للمجموعة حق قانوني 

لمقاصة المبالغ، وأن تعتزم إما التسوية على 
أساس الصافي أو تسييل الأصول وتسوية 

الالتزامات في آنٍٍ واحد.

الأدوات المالية المشتقة
تمتلك المجموعة أداة مالية مشتقة تتمثل 

رة.  في خيار شراء مرتبط بسندات الجهة المُُصِدِ
يتم الاعتراف بالأدوات المالية المشتقة 

مبدئياًً بالقيمة العادلة في تاريخ إبرام عقد 
إصدار السندات الأساسي، ويتم إعادة 

قياسها لاحقاًً بالقيمة العادلة. يتم الاعتراف 

بالمشتقات كأصول مالية عندما تكون 
القيمة العادلة موجبة، وكالتزامات مالية 

عندما تكون القيمة العادلة سالبة.

يتم إدراج أي أرباح أو خسائر ناتجة عن التغيرات 
في القيمة العادلة للأدوات المالية المشتقة 
مباشرةًً في بيان الدخل الشامل )ضمن الأرباح 
أو الخسائر(، وذلك نظرًًا لعدم قيام المجموعة 

بتصنيف الأدوات المالية المشتقة ضمن 
علاقات تحوّّط.

النقد وما يعادله
يتكوّّن النقد وما يعادله من النقد في 

الصندوق، والأرصدة لدى البنوك، والودائع 
قصيرة الأجل عالية السيولة ذات تاريخ 

الاستحقاق الأصلي البالغ ثلاثة أشهر أو أقل، 

والتي يمكن تحويلها بسهولة إلى مبالغ 
نقدية محددة، وتخضع لمخاطر غير جوهرية 

للتغير في قيمتها.

حقوق الملكية والاحتياطيات
يمثل رأس المال القيمة الاسمية للأسهم 

التي تم إصدارها.

تشمل علاوة إصدار الأسهم أي علاوات تم 
الحصول عليها عند إصدار أسهم رأسمالية أو 

الأرباح من بيع أسهم خزينة. إن أي تكاليف 
متعلقة بمعاملة إصدار الأسهم تُُخصم من 
علاوة إصدار الأسهم، بعد خصم أي منافع 

ضريبة الدخل ذات الصلة.

تتضمن مكونات حقوق الملكية الأخرى 
ما يلي:

• أسهم الخزينة؛	
• يشمل الاحتياطي القانوني التحويلات 	

السنوية من أرباح المجموعة؛
• تشمل الخسائر المتراكمة كافة الأرباح أو 	

الخسائر المحتجزة للفترة الحالية والسابقة.

• احتياطيات أخرى - تتضمن احتياطيًا ناشئًا 	
عن إصدار أسهم بخصم مقابل تسوية 

الالتزامات، وتعديالًا على الاستحواذ على 
حصص غير مسيطرة في عام 2022 )انظر 

إيضاح رقم 19(؛
• سندات إلزامية التحويل – تشمل أدوات 	

مالية تصدرها الشركة يتم تحويلها إلى 
عدد ثابت من أدوات حقوق الملكية في 

تاريخ مستقبلي محدد أو عند تحقق حدث 
محدد مسبقاًً.

• احتياطي الاستحواذ – يتعلق احتياطي 	
الاستحواذ بالمعالجة المحاسبية لعملية 

الاستحواذ العكسي وفقًًا للمعيار الدولي 
للتقارير المالية رقم )3( "دمج الأعمال"، 

ويمثل الأثر المتبقي على حقوق الملكية 
الناتج عن تطبيق محاسبة الاستحواذ 

العكسي.

يتم تسجيل كل المعاملات مع مالكي 
الشركة/المجموعة ضمن حقوق الملكية 

على نحوٍٍ منفصل.

أسهم الخزينة هي أدوات حقوق ملكية 
تستحوذ عليها الشركة ويتم الاعتراف بها 

بالتكلفة وتُُخصم من حقوق الملكية. لا يتم 
الاعتراف بأي أرباح أو خسائر في الأرباح أو 
الخسائر عند شراء أو بيع أو إصدار أو إلغاء 

أدوات الملكية الخاصة بالشركة. يتم الاعتراف 
بأي فرق بين القيمة الدفترية والمقابل، 

في حال إعادة إصدارها، ضمن علاوة 
إصدار الأسهم.

ربحية السهم الأساسية
يتم احتساب ربحية السهم الأساسية عن 
طريق قسمة الأرباح العائدة إلى مالكي 

الشركة، باستثناء أي تكاليف ترتبط بخدمة 
حقوق الملكية بخلاف الأسهم العادية، 

على المتوسط المرجح لعدد الأسهم 
العادية المصدرة خلال العام )باستثناء 

الأسهم العادية التي قامت الشركة بشرائها 
والمحتفظ بها كأسهم خزينة(.

 إيقاف الاعتراف

يتم إيقاف الاعتراف بالأصول المالية 
)أو حيثما ينطبق جزء من الأصول المالية أو 
جزء من مجموعة أصول مالية مماثلة( من 

بيان المركز المالي في الحالات التالية:
• انقضاء الحق في الحصول على تدفقات 	

نقدية من الأصل.
• تحول المجموعة حقوقها في استلام 	

التدفقات النقدية من الأصول أو عندما 
تتحمل التزام بدفع التدفقات النقدية 

المستلمة بالكامل دون تأخير جوهري 
لطرف آخر بموجب ترتيب "تمرير"؛ وإما )أ( 
أن تحول المجموعة بشكل فعلي كافة 
المخاطر والامتيازات المتعلقة بالأصول، 
أو )ب( لا تكون المجموعة قد حوّلت ولا 

احتفظت فعلياً بكافة المخاطر والامتيازات 
المتعلقة بالأصول، إلا أنها حوّلت السيطرة 

على الأصول.

عندما تحوّّل المجموعة حقوقها في 
استلام التدفقات النقدية من الأصول أو 

تبرم اتفاقية تمرير، فإنها تقوم بتقييم ما إذا 
كانت تحتفظ بمخاطر وامتيازات الملكية أم 

لا، وإلى أي مدى كان هذا الاحتفاظ. في 
حالة عدم التحويل أو الاحتفاظ بجميع مخاطر 

وامتيازات الأصل بشكل جوهري، عدم نقل 

السيطرة على الأصل، يتم الاعتراف بالأصل 
بقدر استمرار مشاركة المجموعة في الأصل. 

في هذه الحالة، تقوم المجموعة كذلك 
بالاعتراف بالالتزامات ذات الصلة. تقاس 
الأصول المحولة والالتزامات ذات الصلة 

على نحو يعكس الحقوق والالتزامات التي 
احتفظت بها المجموعة.

يتم قياس المشاركة المستمرة التي تأخذ 
شكل ضمان على الأصل المحول بالقيمة 

الحالية الأصلية للأصل أو الحد الأقصى 
للمقابل الذي يتعين على المجموعة سداده، 

أيهما أقل.

انخفاض قيمة الأصول المالية

تقوم المجموعة بالاعتراف بمخصص خسائر 
الائتمان المتوقعة لجميع الأصول المالية غير 
المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح 

أو الخسائر. تستند خسائر الائتمان المتوقعة 
إلى الفرق بين التدفقات النقدية التعاقدية 
المستحقة وفقاًً للعقد وكافة التدفقات 

النقدية التي تتوقع المجموعة استلامها. ثم 
يتم خصم العجز بعد ذلك بمعدل يقارب معدل 

الفائدة الفعلي الأصلي للأصل. ستتضمن 
التدفقات النقدية المتوقعة التدفقات 

النقدية من بيع الضمانات المحتفظ بها أو 
التعزيزات الائتمانية الأخرى التي تشكل جزء 

لا يتجزأ من الشروط التعاقدية.

بالنسبة للذمم المدينة التجارية، تقوم 
المجموعة بتطبيق منهجية مبسطة وقامت 

باحتساب خسائر الائتمان المتوقعة بناءًً 
على خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 

عمر الأداة. تقوم المجموعة باحتساب 
خسائر الائتمان لدى المجموعة، وتعديلها 
بعد مراعاة العوامل الاستشرافية الخاصة 

بالعملاء والبيئة الاقتصادية.

شطب أصول مالية

يتم شطب إجمالي القيمة الدفترية للأصل 
المالي )إما كلياًً أو جزئياًً( عندما لا يكون هناك 

احتمال واقعي لاسترداها. وهذا هو الحال 
عموماًً عندما تقرر المجموعة أن المدين 
ليس لديه أصول أو موارد أو دخل قد يُُنتج 

تدفقات نقدية كافية لسداد المبالغ الخاضعة 
للشطب. إلا أن الأصول المالية المشطوبة قد 
تظل خاضعة لإجراءات تنفيذية بغرض الالتزام 

بإجراءات المجموعة فيما يتعلق باسترداد 
المبالغ المستحقة.

الالتزامات المالية

الاعتراف المبدئي والقياس

يتم تصنيف الالتزامات المالية، عند الاعتراف 
المبدئي، كالتزامات مالية بالقيمة العادلة 

من خلال الأرباح أو الخسائر أو قروض 
وسلفيات أو ذمم دائنة أو كمشتقات مُُصنََّفة 

على أنها أدوات تحوط في التحوط الفعال، 
حسبما يكون مناسباًً.

يتم الاعتراف بجميع الالتزامات المالية 
مبدئيا بالقيمة العادلة، وفي حالة القروض 

والسلفيات والذمم الدائنة، بعد خصم 
التكاليف المنسوبة مباشرة للمعاملة.

القياس اللاحق

لأغراض القياس اللاحق، تم تصنيف الالتزامات 
المالية إلى فئتين؛

• الالتزامات المالية بالقيمة العادلة من 	
خلال الأرباح أو الخسائر؛

• الالتزامات المالية المُقاسة بالتكلفة 	
المطفأة.

ليس لدى المجموعة التزامات مالية بالقيمة 
العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

ذمم دائنة تجارية وأخرى
يتم الاعتراف بالالتزامات المتعلقة بالذمم 

الدائنة التجارية والأخرى بالتكلفة، والتي 
تمثل القيمة العادلة للمقابل الواجب سداده 
مستقبلًاً مقابل السلع والخدمات المستلمة، 

سواء تم إصدار فواتير بها للشركة أم لا.

القروض
يتم الاعتراف مبدئياًً بجميع القروض بالقيم 

العادلة، ناقصاًً تكاليف المعاملة المنسوبة 
لها مباشرة. ويتم قياس هذه القروض لاحقاًً، 

بعد الاعتراف المبدئي، بالتكلفة المطفأة 
باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. يتم 

الاعتراف بالأرباح والخسائر ضمن بيان الدخل 
الشامل عند إيقاف الاعتراف بالالتزامات.

إيقاف الاعتراف

يتم إيقاف الاعتراف بالتزام مالي عندما يتم 
الوفاء بالالتزام المتعلق به أو إلغاؤه أو 

انتهاؤه. عندما يتم استبدال التزام مالي بآخر 
من نفس المقرض بشروط مختلفة بشكل 

جوهري، أو تم تعديل شروط الالتزام الحالية 
بشكل جوهري، تتم معاملة هذا التغيير أو 

التعديل كإيقاف اعتراف بالالتزام الأصلي 
والاعتراف بالتزام جديد. ويتم الاعتراف بالفرق 
في القيم الدفترية ذات الصلة في بيان الدخل 

الشامل أو الخسائر.
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 ضرائب الدخل
يتألف مصروف الضريبة المُُعترف به في 

الأرباح أو الخسائر من مجموع الضريبة 
المؤجلة والضريبة الحالية غير المعترف 

بها في الدخل الشامل الآخر أو في حقوق 
الملكية مباشرة.

ضريبة الدخل الحالية

يتم قياس أصول والتزامات ضريبة الدخل 
الحالية بالمبلغ المتوقع استرداده من أو 

دفعه إلى السلطات الضريبية. إن معدلات 
الضريبة والقوانين الضريبية المُُستخدمة 

لاحتساب الضريبة هي نفسها المُُطبقة أو 
من المقرر تطبيقها في تاريخ التقرير في 

الدول التي تعمل فيها المجموعة وتحقق 
دخلًاً خاضعاًً للضريبة.

إن ضريبة الدخل الحالية المتعلقة بالبنود 
المُُعترف بها مباشرةًً في حقوق الملكية يتم 

الاعتراف بها ضمن حقوق الملكية وليس 
في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد. تقيّّم 

الإدارة بشكل دوري المواقف المُُتخذة في 
الإقرارات الضريبية وذلك بالنسبة إلى الحالات 
التي تخضع فيها اللوائح الضريبية لتفسيرات، 

وتقوم بتكوين مخصصات بشأنها حيثما 
يكون مناسباًً.

الضريبة المؤجلة

يتم رصد مخصص للضريبة المؤجلة باستخدام 
طريقة الالتزام فيما يتعلق بالفروقات 
المؤقتة بين الأوعية الضريبية للأصول 

والالتزامات وبين قيمها الدفترية لأغراض 
إعداد التقارير المالية في تاريخ التقرير.

يتم الاعتراف بأصول الضريبة المؤجلة لكافة 
الفروقات المؤقتة التي يمكن اقتطاعها 

وترحيل التخفيضات الضريبية غير المستخدمة 
والخسائر غير المستخدمة إلى الحد الذي 

يكون فيه من المحتمل أن تكون هناك أرباح 
مستقبلية خاضعة للضريبة يمكن استخدامها، 

باستثناء الظروف التي لا يسمح بها معيار 
المحاسبة الدولي رقم 12.

تتم مراجعة القيمة الدفترية لأصول الضريبة 
المُُؤجلة في كل تاريخ تقرير ويتم تخفيضها 
إلى الحد الذي لم يعد من المُُحتمل فيه أن 
تتحقق أرباح خاضعة للضريبة وذلك للسماح 

باستخدام كافة أو بعض أصول الضريبة 
المؤجلة. يتم إعادة تقييم أصول الضريبة 

المؤجلة غير المُُعترف بها في كل تاريخ تقرير، 
كما يتم الاعتراف بها إلى الحد الذي يحتمل 

فيه أن تسمح الأرباح الضريبية المُُستقبلية 
باسترداد أصل الضريبة المُُؤجلة.

يتم الاعتراف بأصول الضريبة المُُؤجلة إلى 
الحد الذي يكون من المُُحتمل أن تُُستخدم 

الخسائر الضريبية الأساسية أو الفروقات 

المؤقتة التي يمكن اقتطاعها مقابل 
الأرباح المُُستقبلية الخاضعة للضريبة. ويتم 

تقييمها استناداًً إلى توقعات المجموعة 
للنتائج التشغيلية المُُستقبلية، والمعدلة 

بناءًً على الإيرادات والمصروفات الجوهرية 
غير الخاضعة للضريبة والحدود التي تحدد 

استخدام الخسائر والتخفيضات الضريبية غير 
المُُستخدمة.

يتم الاعتراف بالتزامات الضريبة المؤجلة في 
العموم بالكامل، على الرغم من أن معيار 

المحاسبة الدولي رقم 12 يضع إعفاءات 
محدودة بشأنها. ونتيجة لتلك الإعفاءات، لا 

تعترف المجموعة بالضريبة المؤجلة على 
الفروق المؤقتة المتعلقة بالشهرة التجارية.

يتم قياس أصول والتزامات الضريبة المؤجلة 
وفقاًً لمعدلات الضريبة المتوقع تطبيقها في 

السنة التي يتم فيها تسييل الأصل أو تسوية 
الالتزام وفقاًً للمعدلات الضريبية )والقوانين 

الضريبة( التي تم تطبيقها أو من المُُقرر 
تطبيقها بشكل فعلي في تاريخ التقرير.

إن الضريبة المؤجلة المتعلقة بالبنود 
المُُعترف بها خارج الأرباح أو الخسائر يتم 
الاعتراف بها خارج الأرباح أو الخسائر. يتم 

الاعتراف ببنود الضريبة المُُؤجلة المتعلقة 
بالمعاملات ذات الصلة إما في الدخل 

الشامل الآخر أو مباشرة في حقوق الملكية.

6 الإيرادات

﻿2025﻿2024

الإيرادات المُُعترف بها على مدى فترة زمنية

﻿281,662﻿261,451الدخل من إيجار المخزون

﻿9,343﻿10,744خدمات إضافية

-﻿8,431تأجير السفن

الإيرادات المعترف بها في وقت محدد

﻿7,853﻿8,688رسوم الموانئ القابلة للسداد )إيضاح 7(

-﻿249خدمات الشحن والخدمات الفنية

﻿307,538﻿280,883

لا يوجد طابع دوري في عمليات المجموعة.

تم تخصيص عقود التخزين التجاري المبرمة 
مع العملاء كضمان مقابل قرض تم 

الحصول عليه خلال السنة )الإيضاح رقم 15(.

وقد قامت المجموعة بسداد رسوم الموانئ 
القابلة للسداد بمبلغ 7,853 ألف درهم إماراتي 

)2024: 8,688 ألف درهم إماراتي( إلى سلطة 
الميناء نيابةًً عن العملاء، على أن تتم إعادة 
تحميلها على العملاء دون أي هامش ربح.

 ربحية السهم المخفّّضة
يتم احتساب ربحية السهم المخفضة من 

خلال تعديل المتوسط المرجح لعدد الأسهم 
العادية القائمة على افتراض تحويل جميع 

الأسهم العادية المحتملة المخفضة. 

لا يوجد لدى الشركة أي فئات من الأسهم 
العادية المحتمل تخفيضها، ما يعني أن ربحية 

السهم المخفضة هي نفسها ربحية السهم 
الأساسية.

المخصصات
يتم الاعتراف بالمخصصات عندما يكون لدى 

المجموعة التزام حالي )قانوني أو ضمني( 
نتيجة لحدث سابق، ومن المحتمل أن يتطلب 

تدفق خارج للموارد التي تتضمن منافع 
اقتصادية لتسوية الالتزام، ويمكن إجراء تقدير 
موثوق لمبلغ الالتزام. إذا توقعت المجموعة 

سداد جزء أو كل قيمة المخصص، فعلى 
سبيل المثال، بموجب عقد التأمين، يتم 

الاعتراف بالقيمة المستردة كأصل منفصل، 
وذلك فقط عندما يكون الاسترداد شبه 

مؤكد. تُُعرض المصروفات المتعلقة بأي 
مخصص في الأرباح أو الخسائر بعد خصم أية 

مبالغ يتم استردادها.

ياًً، يتم  إذا كان تأثير القيمة الزمنية للمال جوهر
خصم المُُخصصات باستخدام معدل ما قبل 
الضريبة الحالي والذي يعكس، حيثما يكون 

ملائماًً، المخاطر الخاصة بالالتزامات. عند 
استخدام الخصم، يتم الاعتراف بالزيادة في 

المخصص بسبب مرور الوقت كتكلفة تمويل.

التزام إيقاف التشغيل

تسجل المجموعة مخصصاًً لتكاليف إيقاف 
التشغيل المتعلقة بخزانات التخزين وغيرها 

من العمليات المساندة لمنشآت النفط الخام 
والنفط النظيف. يتم الاعتراف بتكاليف إيقاف 

التشغيل بالقيمة الحالية للتكاليف المتوقعة 
لتسوية الالتزام، باستخدام التدفقات النقدية 

المقدرة، كما يتم الاعتراف بها كجزء من 
تكلفة الأصل ذو الصلة. كما يتم خصم هذه 

التدفقات النقدية باستخدام معدل خصم حالي 
قبل الضريبة يعكس المخاطر الخاصة بالتزام 

إيقاف التشغيل. يتم تحميل عكس الخصم 
ضمن المصروفات عند تحققه، ويتم الاعتراف 

به في الأرباح أو الخسائر ضمن تكاليف التمويل. 
تتم مراجعة التكاليف المستقبلية المقدّّرة 

لإيقاف التشغيل سنوياًً ويتم تعديلها عند 
الاقتضاء. كما تُُضاف التغيرات في التكاليف 
المستقبلية المقدرة، أو في معدل الخصم 
المطبق، إلى تكلفة الأصل أو تُُخصم منها.

القيم العادلة للأدوات المالية
يتم تحديد القيمة العادلة للأدوات المالية 

التي يتم تداولها في سوق نشط بتاريخ 
كل تقرير، استناداًً إلى الأسعار المدرجة في 

السوق أو عروض أسعار الوكلاء )سعر 
العرض للمراكز الطويلة وسعر الطلب 

للمراكز القصيرة(، دون أي تخفيض لتكاليف 
المعاملات.

يتم تحديد القيمة العادلة للأدوات المالية غير 
المتداولة في سوق نشط باستخدام أساليب 
التقييم المناسبة. قد تشتمل هذه الأساليب 

على استخدام معاملات تجارية حديثة في 
السوق؛ أو الاستناد إلى القيمة العادلة 

الحالية لأداة أخرى مماثلة عملياًً؛ أو تحليل 
التدفقات النقدية المخصومة، أو غيرها من 

أساليب التقييم.

إضافة إلى ذلك، ولأغراض إعداد التقارير 
المالية، تُُصنََّف قياسات القيمة العادلة 

ضمن المستوى 1 أو 2 أو 3 استناداًً إلى أي 
درجة تكون فيها مُُدخلات قياسات القيمة 

العادلة قابلة للملاحظة ومدى أهمية هذه 
المعطيات بالنسبة لقياس القيمة العادلة في 

مجملها، كما يلي:
• المستوى 1: مُدخلات تُمثِّل الأسعار 	

المدرجة )غير المُُعدََّلة( في أسواق نشطة 
لأصول أو التزامات مماثلة والتي يمكن 

للمنشأة الوصول إليها في تاريخ القياس؛
• المستوى 2: مُدخلات بخلاف الأسعار 	

المدرجة ضمن المستوى 1 والتي يمكن 
ملاحظتها للأصل أو الالتزام، سواء بشكل 

مُُباشر أو غير مُُباشر؛
• والمستوى 3: مُدخلات لا يمكن ملاحظتها 	

للأصل أو الالتزام.

الضرائب
ضريبة القيمة المضافة

يتم الاعتراف بالمصروفات والأصول بعد 
خصم مبلغ ضريبة المدخلات، باستثناء 

الحالات التالية:
• عندما تكون ضريبة المدخلات المتكبدة 	

لشراء أصول أو خدمات غير قابلة 
للاسترداد من السلطة الضريبية، وفي هذه 

الحالة، يتم الاعتراف بضريبة المدخلات 
كجزء من تكلفة استحواذ الأصل أو كجزء 
من بند المصروفات، حسبما يكون مناسباً؛

• يتم إدراج صافي مبلغ ضريبة القيمة 	
المضافة القابلة للاسترداد من، أو 

المستحقة الدفع إلى السلطة الضريبية 
كجزء من الذمم المدينة أو الدائنة في 

بيان المركز المالي، حسبما يكون مناسباً.

يتم الاعتراف بضريبة القيمة المضافة على 
المدخلات عند توريد السلع أو الخدمات إلى 
المجموعة، والتي تكون الضريبة المتعلقة 

بها قد تم سدادها أو تستحق السداد من 
قبل المجموعة للمورد.

يتم الاعتراف بضريبة القيمة المضافة على 
المخرجات فيما يتعلق بتوريد سلع أو تقديم 

خدمات خاضعة للضريبة من قبل المجموعة، 
والتي يتم احتساب الضريبة عليها وتكون 

مستحقة السداد إلى الهيئة الاتحادية للضرائب 
بدولة الإمارات العربية المتحدة.
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﻿8 مصروفات عمومية وإدارية ومصروفات بيع

﻿2025﻿2024

﻿30,407﻿16,628أتعاب قانونية ومهنية

﻿17,469﻿11,479المبيعات والتسويق

﻿10,424﻿10,683رواتب ومصروفات أخرى للموظفين

﻿1,008﻿831مصروفات مكتبية

﻿50﻿50عقود الإيجار قصيرة الأجل

-﻿5استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات )الإيضاح رقم 12(

﻿7,500-مصروف تسوية دعاوى قانونية﻿1

﻿1,000-شطب ذمم مدينة أخرى ومبالغ مدفوعة مقدماًً

﻿861﻿171أخرى

﻿60,224﻿48,342

9 تكاليف التمويل

﻿2025﻿2024

﻿59,841﻿61,082فوائد على قروض )الإيضاح رقم 15(

﻿14,809﻿19,414الفائدة على التزامات التقاضي )الإيضاح رقم 18(

﻿11,746﻿11,541الفائدة على التزامات الإيجار )إيضاح رقم 17(

﻿565﻿351رسوم مصرفية

﻿267﻿258عكس الخصم على مخصص إيقاف التشغيل

﻿25﻿36أرباح صرف العملات الأجنبية، بالصافي

﻿87,253﻿92,682

10 مبالغ نقدية وأرصدة مصرفية

﻿2025﻿2024

﻿270﻿98النقد في الصندوق

﻿73,761﻿49,258أرصدة مصرفية في حسابات جارية

﻿654﻿56,559أرصدة مصرفية في حسابات مقيدة

-﻿18,631أرصدة مصرفية في ودائع ثابتة

﻿93,316﻿105,915مبالغ نقدية وأرصدة مصرفية

تم الإفصاح في بيان المركز المالي الموحد على النحو التالي:

غير متداولة

دة﻿2 ﻿31,221-أرصدة مصرفية مقّيّ

متداولة

﻿92,662﻿49,356النقد وما يعادله

دة﻿2 ﻿654﻿25,338أرصدة مصرفية مقّيّ

 أرصدة العقود

﻿2025﻿2024

﻿29,025﻿11,811ذمم مدينة تجارية )يُُرجى الرجوع إلى الإيضاح رقم 11 لمزيد من التفاصيل(

﻿11,866﻿15,456التزامات العقود )انظر أدناه(

كما في 31 ديسمبر 2025 و2024، كان لدى 
المجموعة التزامات عقود تتمثل في دفعات 
مقدمة قصيرة الأجل مستلمة من العملاء 

مقابل تقديم المجموعة لخدمات تأجير 
المخزون في فترات لاحقة. ويُُعزى الانخفاض 

في التزامات العقود خلال عام 2025 إلى 
توقيت استلام الدفعات المقدمة من العملاء.

تتكون الإيرادات المعترف بها خلال السنة من 
مبالغ مدرجة ضمن التزامات العقود في بداية 

السنة بقيمة 15,456 ألف درهم إماراتي 
)2024: 9,327 ألف درهم إماراتي(.

فيما يلي سعر المعاملة المخصص 
لالتزامات الأداء المتبقية )غير المُُستوفاة 
أو غير المُُستوفاة بشكل جزئي( كما في 

31 ديسمبر:

﻿2025﻿2024

﻿237,651﻿125,783خلال سنة واحدة

﻿115,317﻿36,544أكثر من سنة واحدة

﻿352,968﻿162,327

7 التكاليف المباشرة

﻿2025﻿2024

﻿51,536﻿46,522استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات وإطفاء أصول ملموسة )الإيضاح رقم 12(

﻿30,994﻿21,344تكاليف الإيجار من الباطن﻿1

﻿18,074﻿17,794رواتب وتكاليف أخرى متعلقة بالموظفين

﻿7,853﻿8,688رسوم الموانئ القابلة للاسترداد )إيضاح رقم 6(

﻿5,558﻿4,786رسوم الصيانة

﻿4,284﻿4,648قطع غيار ومواد استهلاكية مستخدمة

﻿4,146﻿3,610تكاليف التأمين

-﻿3,504تكاليف تشغيل السفن

﻿3,204﻿2,653أخرى

﻿129,153﻿110,045

في 7 مارس 2024، وبموجب اتفاقية إحلال مبرمة مع أحد العملاء، مُنحت المجموعة حقوقاً حصرية لاستخدام السعة التي كانت مخصّصة لذلك العميل وتأجيرها من الباطن، على 1	
أن يُدفع للعميل جزء متفق عليه من صافي أرباح التأجير من الباطن الزائدة. وتمثل تكاليف التأجير من الباطن البالغة 30,994 ألف درهم إماراتي بشكل رئيسي الترتيب المتعلق بتقاسم 

الأرباح، والتي تم الاعتراف بها كتكلفة خلال السنة )2024: 21,344 ألف درهم إماراتي(.

يتعلق ذلك بدعوى مقدمة من أحد العملاء نتيجة عدم قدرة المجموعة على إتاحة سعة التخزين المخصصة للعميل وفقاً لما تم الاتفاق عليه.1	
تتعلق بحسابات محتجزات خدمة الدين المرتبطة بقرض مصرفي )2024: حسابات محتجزات خدمة الدين وحسابات ضمان السداد المرتبطة بسندات صادرة عن إحدى الشركات التابعة 2	

للمجموعة – الإيضاح رقم 15(.
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 يرتبط رصيد الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ 
كما في 31 ديسمبر 2025 بشكل رئيسي 

بمنشآت التخزين قيد التطوير.

تم إنشاء صهاريج التخزين والأصول ذات 
الصلة التابعة للمجموعة على أرض مستأجرة 

من بلدية الفجيرة لمدة 30 سنة مع خيار 
التجديد )الإيضاحان رقم 4 و17(. كما تم رهن 

عقد إيجار الأرض والأصول المنقولة التابعة 
للمجموعة كضمان مقابل قرض تم الحصول 

عليه خلال عام 2025 )الإيضاح رقم 15(.

بلغت تكاليف الاقتراض التي تم رسملتها 
ضمن الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ خلال 

السنة 28,685 ألف درهم إماراتي )2024: 
28,132 ألف درهم إماراتي(، وتتعلق 

بتكاليف التمويل الخاصة بالتزامات الإيجار. 

كما تم أيضاًً رسملة الاستهلاك لأصول حق 
الاستخدام بمبلغ 3,402 ألف درهم إماراتي 
)2024: 3,402 ألف درهم إماراتي(. وتتعلق 

هذه التكاليف المرسملة بالأرض المستأجرة 
المشار إليها أعلاه.

يتم إدراج مصروف الاستهلاك للسنة في 
بيان الدخل الشامل الموحد )ضمن الأرباح أو 

الخسائر( على النحو التالي:

﻿2025﻿2024

﻿51,536﻿46,522تكاليف مباشرة )إيضاح رقم 7(

-﻿5مصروفات عمومية وإدارية ومصروفات بيع )إيضاح رقم 8(

﻿51,541﻿46,522

13 أدوات مالية مشتقة

﻿2025﻿2024

﻿8,302-خيار شراء

-﻿8,302

في 24 سبتمبر 2020، أصدرت شركة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز المنطقة 

الحرة، سندات طويلة الأجل مضمونة من 
الدرجة الأولى وبسعر فائدة ثابت بقيمة 
200,000 ألف دولار أمريكي )ما يعادل 

732,000 ألف درهم إماراتي( لمستثمرين 
من القطاع الخاص، بقيمة اسمية قدرها 

1 دولار أمريكي للسند الواحد، وبسعر إصدار 
بلغ 0.95 دولار أمريكي )الإيضاح رقم 15(. كان 

رة خيار استرداد السندات كلياًً  للجهة المُُصِدِ

أو جزئياًً في أي وقت بعد 24 سبتمبر 2023 
)"خيار الشراء"(، وذلك بسعر يعادل 103.4% من 

القيمة الاسمية. وقد توصلت الإدارة إلى أن 
خيار الشراء يمثل أداة مشتقة مضمنة، وتم 
فصله عن العقد الأساسي والمحاسبة عنه 

بشكل منفصل.

وكما في 31 ديسمبر 2024، قامت الإدارة 
بتحديد القيمة العادلة لخيار الشراء بمبلغ 
8,302 ألف درهم إماراتي، وتم الاعتراف 

به في بيان المركز المالي الموحد كأداة 
مشتقة. وفي مارس 2025، انتهى خيار 

الشراء، وتم الاعتراف بالقيمة العادلة للأداة 
المشتقة البالغة 8,302 ألف درهم إماراتي 

كما في 31 ديسمبر 2024 كخسارة خلال 
عام 2025 في بيان الدخل الشامل الموحد 

)ضمن الأرباح أو الخسائر(.

14 ذمم مدينة أخرى ومبالغ مدفوعة مقدماًً

﻿2025﻿2024

﻿7,770﻿6,583ذمم مدينة متعلقة بدعاوى قضائية وفوائد مستحقة﻿1

-)3,885(ناقصاًً: خسائر الائتمان المتوقعة

﻿3,885﻿6,583ذمم مدينة متعلقة بدعاوى قضائية وفوائد مستحقة، بالصافي

-﻿20,000رصيد محتفظ به لدى الجهة الموفرة للسيولة )الإيضاحان رقم 16 و 19(

﻿7,630﻿707مبالغ مدفوعة مقدماًً

﻿6,600﻿2,431ضريبة القيمة المضافة المدينة

﻿2,561﻿154ذمم مدينة أخرى

﻿79﻿31دفعات مُُقدمة للموظفين

﻿40,755﻿9,906

11 ذمم مدينة تجارية

﻿2025﻿2024

﻿103,678﻿67,052ذمم مدينة تجارية، بالإجمالي

)55,241()74,653(ناقصاًً: خسائر الائتمان المتوقعة

﻿29,025﻿11,811ذمم مدينة تجارية، بالصافي

فيما يلي الحركة في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للذمم المدينة التجارية:

﻿2025﻿2024

 ﻿55,241﻿66,856كما في 1 يناير

﻿6,875Nilعند الاستحواذ على شركة تابعة

﻿12,537﻿555المُُحمََّل للسنة

)Nil)12,170عكس

﻿74,653﻿55,241كما في 31 ديسمبر

للاطلاع على تفاصيل عملية إدارة مخاطر 
الائتمان والتعرّّضات لمخاطر الائتمان والتحليل 
المتعلق بمخصص خسائر الائتمان المتوقعة، 

يُُرجى الاطلاع على الإيضاح رقم 22.

تحمل بعض الذمم المدينة التجارية متأخرة 
السداد والأرصدة الخاضعة للتقاضي )إيضاح 

رقم 22( فوائد، في حين أن الغالبية العظمى 
منها لا تحمل فوائد.

12 ممتلكات وآلات ومعدات

تركيباتمباني
أصول 

سفنصهاريجأخرى

أعمال 
رأسمالية 

قيد الإنجاز

أصل حق 
الاستخدام -  

الإجماليأرض

التكلفة:

﻿194,565﻿312,166﻿1,855,289-﻿113,740﻿659,439﻿5,913﻿569,466كما في 1 يناير ﻿2024

﻿43,211-﻿38,873-﻿91﻿4,247--إضافات

Nil-)4,271(-﻿4,271---التحويلات من الأعمال الرأسمالية قيد الإنجاز

﻿229,167﻿312,166﻿1,898,500-﻿113,740﻿659,439﻿6,004﻿577,984كما في 31 ديسمبر ﻿2024

﻿59,945-﻿59,510--﻿406﻿29-إضافات

﻿1,246,041Nil-﻿1,256,231-﻿9,190-﻿1,000عند الاستحواذ على شركة تابعة )إيضاح رقم 27(

)512(-)512(-----المُُحوََّل إلى أصول غير ملموسة

﻿114,740﻿659,845﻿15,223﻿577,984﻿1,246,041﻿288,165﻿312,166﻿3,214,164كما في 31 ديسمبر ﻿2025

الاستهلاك المتراكم:

﻿27,923﻿204,446--﻿25,957﻿100,802﻿3,286﻿46,478كما في 1 يناير ﻿2024

﻿5,215﻿49,924--﻿4,550﻿27,836﻿863﻿11,460المُُحمََّل للسنة

﻿33,138﻿254,370--﻿30,507﻿128,638﻿4,149﻿57,938كما في 31 ديسمبر ﻿2024

﻿5,215﻿54,841-﻿4,550﻿27,841﻿840﻿11,579﻿4,816المُُحمََّل للسنة

﻿648,213--﻿639,242-﻿7,971-﻿1,000عند الاستحواذ على شركة تابعة )إيضاح رقم 27(

﻿38,353﻿957,424-﻿36,057﻿156,479﻿12,960﻿69,517﻿644,058كما في 31 ديسمبر ﻿2025

صافي القيمة الدفترية:

﻿78,683﻿503,366﻿2,263﻿508,467﻿601,983﻿288,165﻿273,813﻿2,256,740كما في 31 ديسمبر ﻿2025

﻿229,167﻿279,028﻿1,644,130-﻿83,233﻿530,801﻿1,855﻿520,046كما في 31 ديسمبر ﻿2024

استنادًا إلى حكم قضائي صادر، مُنحت إحدى الشركات التابعة للمجموعة فوائد على الذمم المدينة المتأخرة السداد، إلى جانب استرداد التكاليف القانونية وغيرها من المصروفات من 1	
أحد العملاء، بإجمالي مبلغ قدره 5,948 ألف درهم إماراتي )إيضاح رقم 22(. ووفقًا للحكم القضائي، تم الاعتراف بدخل من الفائدة بمبلغ 1,187 ألف درهم إماراتي خلال عام 2025 
)2024: 635 ألف درهم إماراتي( كفوائد لاحقة لصدور الحكم. إلا أنه اعتباراً من مايو 2025، توقف العميل عن سداد رصيده المستحق. ونتيجة لذلك، قامت المجموعة بتقييم الذمم 

المدينة على أنها شهدت زيادة في مخاطر الائتمان، وتم الاعتراف بمخصص لخسائر الائتمان المتوقعة بمبلغ 3,885 ألف درهم إماراتي ضمن الأرباح أو الخسائر. بعد تاريخ التقرير، صدر حكم 
قضائي لصالح المجموعة فيما يتعلق بالنزاع القانوني القائم مع العميل، ولا تزال المجموعة تتابع بصورة فعّالة إجراءات استرداد المبالغ المقضي بها.
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 قرض لأجل ﻿2
في 22 أكتوبر 2024، وقعت شركة الخليج 

للملاحة اتفاقية تسهيل قرض جديد مع 
مؤسسة مالية لإعادة تمويل القرض لأجل 
الحالي. في 10 يناير 2025، تم استلام مبلغ 

قدره 175,680 ألف درهم إماراتي بموجب 
التسهيل الجديد، وتم استخدامه لتسوية 

كاملة لقرض لأجل قائم. ويتم سداد هذا 
التسهيل على أقساط متساوية ربع سنوية 

على مدى أربع سنوات، ويحمل معدل فائدة 
بسعر التمويل المضمون لليلة واحدة على 
مدار ثلاثة أشهر مضافاًً إليه هامش فائدة.

السندات

سعر الفائدة ) % (القيمة الاسمية
معدل الفائدة 

﻿2025﻿2024تاريخ الاستحقاقالفعلي ) % (

يُُرجى الرجوع إلى 10.57 %8.50 %200,000,000 دولار أمريكي
الإيضاح أدناه

-﻿546,910

في 24 سبتمبر 2020، أصدرت شركة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز المنطقة الحرة، 

سندات طويلة الأجل مضمونة من الدرجة 
الأولى وبسعر فائدة ثابت بقيمة 200 مليون 

دولار أمريكي )ما يعادل 732 مليون درهم 
إماراتي( لمستثمرين من القطاع الخاص، بقيمة 

اسمية قدرها 1 دولار أمريكي للسند الواحد، 
وبسعر إصدار بلغ 0.95 دولار أمريكي. تم 

سحب متحصلات السندات البالغة 186 مليون 
دولار أمريكي )ما يعادل 681 مليون درهم 

إماراتي(، بعد خصم تكاليف المعاملة البالغة 
4 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 15 مليون 

درهم إماراتي(، خلال شهر نوفمبر 2020. وفقًا 
لشروط السندات، تم استخدام هذه المتحصلات 

لتسوية قروض آجلة قائمة وسندات إذنية، 
بالإضافة إلى تمويل ما تبقى من تكاليف 

إنشاء المرحلة الثانية بمبلغ 85 مليون دولار 
أمريكي )ما يعادل 311 مليون درهم إماراتي(، 

على أن يُستخدم الرصيد المتبقي للأغراض 
العامة للشركة.

كانت السندات مستحقة السداد على دفعات 
نصف سنوية بقيمة 7 مليون دولار أمريكي 
)ما يعادل 26 مليون درهم إماراتي( تبدأ من 

سبتمبر 2021 وحتى مارس 2025، بالإضافة 
إلى سداد دفعة واحدة بقيمة 144 مليون 
دولار أمريكي )ما يعادل 527 مليون درهم 

إماراتي( في سبتمبر 2025. وتم احتساب 
الفائدة بمعدل فائدة قدره 8.5%، وتُسدد 

على أساس نصف سنوي في شهري مارس 
وسبتمبر من كل عام. كان للجهة المُصدِرة 

خيار استرداد السندات كلياً أو جزئياً في أي 
وقت بعد 24 سبتمبر 2024 )"خيار الشراء"(، 

والذي انتهت صلاحيته في مارس 2025. 
ووفقاً لتقييم الإدارة، فإن خيار الشراء يمثل 

مشتقاً ضمنياً تم فصله عن العقد الأساسي 
وتتم احتسابه بشكل منفصل.

كانت السندات مضمونة برهون على 
الأسهم، والحسابات المصرفية الرئيسية، 

والأصول المنقولة، إلى جانب تخصيص 
عقود رئيسية على سبيل الضمان، ووثائق 

التأمين، والقروض بين شركات المجموعة، 
ومدعومة بضمان تجاري مقدم من شركة 

بروج للطاقة المحدودة.

في نوفمبر 2025، أصدرت شركة فيرتكس 
صكوكًا بقيمة 167 مليون دولار أمريكي 

)ما يعادل 611 مليون درهم إماراتي( لصالح 
المستثمرين لإعادة تمويل السندات القائمة، 

مما أتاح التسوية الكاملة لأرصدة السندات 
القائمة )يرجى الرجوع إلى ما ورد أعلاه(.

كانت السندات مضمونة بشكل رئيسي بما يلي:
	i رهن على جميع الأسهم الحالية .

والمستقبلية لشركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز المنطقة الحرة؛

.	ii رهن على بعض الأرصدة المصرفية؛
i.	ii رهن على الأصول المنقولة؛
.	iv تخصيص عقود تجارية واتفاقية تأجير 

الأرض على سبيل الضمان؛
	v ضمان تجاري..

تضمنت اتفاقية السندات قيوداً على توزيعات 
الأرباح، باستثناء التوزيعات التي تتم في شكل 

قرض بين شركات المجموعة لتمويل إنشاء 
المرحلة الثالثة.

16 ذمم دائنة تجارية والأخرى

﻿2025﻿2024

-﻿192,614مبالغ مُُستحقة إلى الجهة الموفرة للسيولة )الإيضاح رقم 19(﻿1

﻿95,258﻿51,473ذمم دائنة تجارية

﻿23,546﻿10,805مصروفات مستحقة وذمم دائنة أخرى

﻿1,093﻿20,626مستحقات رأسمالية

﻿312,511﻿82,904

﻿15 القروض

﻿2025﻿2024

-﻿571,586صكوك

-﻿137,684قرض لأجل ﻿2

﻿3,638﻿5,093قرض لأجل ﻿1

﻿546,910-سندات

﻿1,517﻿12,742فائدة مستحقة

﻿714,425﻿564,745

الصكوك
في نوفمبر 2025، أصدرت إحدى الشركات 

التابعة للمجموعة، وهي شركة فيرتكس، 
صكوكًًا بقيمة 167 مليون دولار أمريكي 

)ما يعادل 611 مليون درهم إماراتي( لصالح 
المستثمرين، وذلك لتسوية السندات الصادرة 

سابقاًً بالكامل من قبل بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز، المنطقة الحرة )انظر أدناه(.

تحمل الصكوك معدل ربح يتكون مما يلي:
• 8.50% سنوياً تُدفع على أساس ربع سنوي 	

ابتداءًً من 31 ديسمبر 2025؛
• 2.50% سنوياً كدفعة مؤجلة تُسدد نقداً 	

عند تاريخ الاستحقاق أو عند الاسترداد 
المبكر، مع احتساب مركب ربع سنوي.

وقد ترتب على إصدار الصكوك تكبد رسوم 
هيكلة واكتتاب بنسبة 2.5% وتكاليف إجمالية 
قدرها 12,029 ألف دولار أمريكي )بما يعادل 

44,183 ألف درهم إماراتي(، تم خصمها من 
القيمة الدفترية للصكوك ويتم إطفاؤها على 

مدى مدة الصكوك كتكلفة تمويل. كما تم 
إصدار الصكوك بخصم إصدار أصلي بنسبة %2 
وبمبلغ 3,340 ألف دولار أمريكي )بما يعادل 

12,268 ألف درهم إماراتي(.

وتتضمن الصكوك زيادات في معدل العائد 
على النحو التالي:

• زيادة بنسبة 1.75% ابتداءً من 	
السنة الثانية؛

• زيادة بنسبة 3.50% ابتداءً من 	
السنة الثالثة.

وتبلغ المدة التعاقدية لاستحقاق الصكوك 
ثلاث سنوات من تاريخ الاستخدام، كما تنص 
على إطفاء تعاقدي بنسبة 12% سنوياًً، على 

أن يستحق أول سداد إطفاء في مارس 
2026 بعد السحب، مع سداد دفعات الإطفاء 

اللاحقة على أساس ربع سنوي، إضافةًً إلى 
دفعة نهائية كبيرة بنسبة 60% عند تاريخ 

الاستحقاق.

الصكوك مضمونة بما يلي:
	i رهن ثابت ومتغير على جميع الأصول .

الحالية والمستقبلية لشركة شيبينغ 
نافيغيشن وشركة فيرتكس

.	ii رهن ثابت من الدرجة الأولى على %100 
من أسهم شركة فيرتكس، إلى جانب 

مستندات التنفيذ ذات الصلة.
i.	ii ضمان من الدرجة الأولى على 

الذمم المدينة والعقود ومتحصلات 
التأمين الخاصة بشركة فيرتكس 

والجهات الضامنة.

.	iv رهن عقاري من الدرجة الأولى على حق 
الانتفاع طويل الأجل بالأرض المملوكة 

لبروج للاستثمارات البترولية والغاز 
المنطقة الحرة، يشمل التجهيزات والآلات.

	v رهن على أسهم شركة بروج للاستثمارات .
البترولية والغاز المنطقة الحرة.

.	vi تنازل من الدرجة الأولى عن جميع القروض 
الثانوية المقدمة من المساهمين 

والقروض داخل المجموعة.

يتعين على المجموعة الالتزام بمجموعة من 
التعهدات المالية وغير المالية على أساس ربع 
سنوي، والتي تشمل نسب المديونية، وتغطية 

التدفقات النقدية، والسيولة، والاختبارات 
المالية على مستوى المشروع، ومتطلبات 

الاحتفاظ بحسابات احتياطية وحسابات مصرفية 
خاضعة للرقابة، بالإضافة إلى آليات السحب 

النقدي الإلزامي في ظروف معينة. كما 
تتضمن هذه التعهدات قيوداًً اعتيادية على 

الاقتراض الإضافي وتقديم الضمانات والتصرف 
في الأصول وعمليات الاستحواذ، والمعاملات 

مع الأطراف ذات العلاقة، إلى جانب تعهدات 
تفصيلية تتعلق بإعداد التقارير وتقديم 

المعلومات والتأمين وغيرها من الالتزامات 
التشغيلية. وبناءًً على مراجعة الإدارة لمتطلبات 

التعهدات، فإن معظم هذه التعهدات لم 
تدخل حيز التنفيذ بعد في تاريخ التقرير.

قرض لأجل ﻿1
خلال عام 2022، حصلت المجموعة على 

تسهيل قرض من أحد البنوك التجارية 
في دولة الإمارات العربية المتحدة بمبلغ 
8,730 ألف درهم إماراتي، وذلك لتمويل 

جزء من تكلفة شراء الاستثمارات العقارية 
الخاصة بالمجموعة في دبي. ويحمل هذا 

التسهيل معدل فائدة بسعر إيبور لثلاثة أشهر 
مضافًًا إليه هامش بنسبة 4 % )وبحد أدنى 

﻿6.5 %  سنوياًً(، ويتم سداده على 24 قسطاًً ربع 
سنوي تبدأ بعد ستة أشهر من تاريخ الصرف. 
ويُُعدّّ القرض مضموناًً بشكل رئيسي بما يلي:

	i ضمان تجاري..

.	ii رهن عقاري من الدرجة الأولى على 
العقارات بمبلغ إجمالي قدره تبلغ 

13,000 ألف درهم إماراتي.
i.	ii تحويل دخل الإيجار.

وفقاً للاتفاقية المبرمة، تلتزم الجهة الموفرة للسيولة بتوفير تمويل يصل إلى 25 مليون درهم إماراتي إلى الشركة، وذلك لتسهيل تداول أسهم الشركة. وتتحمل الجهة الموفرة 1	
للسيولة وحدها أي خسائر قد تنشأ نتيجة إخلالها بأحكام الاتفاقية المذكورة أو عدم التزامها بتعليمات الشركة. وخلال السنة، أودعت المجموعة مبلغاً قدره 20,000 ألف درهم 

إماراتي لدى الجهة الموفرة للسيولة في حساب مستقل، وعليه تم تصنيف هذا الرصيد ضمن بند الذمم المدينة الأخرى والمبالغ المدفوعة مقدماً )الإيضاح رقم 14(.
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﻿19 حقوق الملكية وربحية السهم

رأس المال

﻿2025﻿2024

رأس المال المصرح به والمُُصدر والمدفوع بالكامل: 2,586,713,159 سهماًً )2024: 837,695,625 سهماًً( 
بقيمة اسمية قدرها درهم إماراتي واحد للسهم.

﻿2,586,713﻿837,696

فيما يلي الحركة في رأس المال خلال السنة:

﻿2025﻿2024

﻿837,696﻿837,696في 1 يناير

-﻿454,545تحويل السندات الإلزامية التحويل المصدرة للمساهمين الحاليين

-﻿358,841أسهم صادرة لمساهمي شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز المنطقة الحرة

-﻿935,631التحويل الجزئي للسندات الإلزامية التحويل المصدرة لمساهمي شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز المنطقة الحرة

﻿2,586,713﻿837,696في 31 ديسمبر

بعد نهاية السنة، تم تحويل مجموعة إضافية من السندات الإلزامية التحويل إلى 603,540,729 سهماًً في الشركة، 
مما أدى إلى زيادة رأس المال بمبلغ 603,540 ألف درهم إماراتي ليصل إلى 3,190,253 ألف درهم إماراتي.

أسهم الخزينة
قامت الشركة بتعيين جهة موفرة للسيولة 
مرخصة لها بالتعامل في سوق دبي المالي 
لتقديم خدمات توفير السيولة ووضع أوامر 

شراء أسهم الشركة وبيعها بهدف الحد 
من فروق أسعار العرض/الطلب فضلًاً عن 

الحد من التقلبات في الأسعار والحجم. في 
31 ديسمبر 2025، كان الجهة الموفرة 

للسيولة يحتفظ بعدد 26,094,104 سهماًً 

من أسهم الشركة نيابةًً عن الشركة، والتي 
تم تصنيفها ضمن حقوق الملكية كأسهم 

خزينة بالقيمة الاسمية.

تم الاعتراف بخسارة تراكمية قدرها 
99,438 ألف درهم إماراتي كما في 

31 ديسمبر 2025 كخصم أسهم ضمن 
حقوق الملكية، منها صافي خسائر قدرها 

67,159 ألف درهم إماراتي من صافي 
استبعادات الأسهم خلال السنة بعد تاريخ 

الاستحواذ العكسي. طبقاًً للاتفاقية المُُوقّّعة 
بين الطرفين، قامت الجهة الموفّّرة للسيولة 
بتمويل عملية الاستحواذ على أسهم الخزينة 

)إيضاح رقم 16(.

احتياطي قانوني
وفقًًا للنظام الأساسي للشركة والمادة 

103 من القانون الاتحادي الإماراتي رقم 
)32( لسنة 2021، يجب تحويل ما لا يقل عن 

10% من أرباح العام إلى الاحتياطي القانوني. 
ويجب إجراء هذه التحويلات حتى يبلغ رصيد 

الاحتياطي القانوني ما يعادل نصف رأس 

مال الشركة المدفوع. هذا الاحتياطي غير 
قابل للتوزيع بخلاف ما ينص عليه القانون 

سالف الذكر.

احتياطيات أخرى
تشتمل الاحتياطيات الأخرى على احتياطي 

بقيمة 170,788 ألف درهم إماراتي ناتج 
عن إصدار 256,182 سهم من أسهم 

الشركة في 2022 بخصم مقابل تسوية 
ما مقداره 85,394 ألف درهم إماراتي 

من الالتزامات.

كما تتضمن الاحتياطيات الأخرى تعديل 
لحقوق ملكية بقيمة 7,559 ألف درهم 
إماراتي نتيجة الاستحواذ على حصص غير 

مسيطرة في عام 2022 بما يعادل الزيادة 
في مبلغ الشراء عن صافي القيمة الدفترية 
للحصص غير المُُسيطرة في تاريخ الاستحواذ.

17 التزامات الإيجار
فيما يلي القيم الدفترية لالتزامات الايجار والحركات فيها خلال السنة:

﻿2025﻿2024

﻿377,188﻿358,108كما في 1 يناير

﻿40,431﻿39,673الفائدة المتراكمة )الإيضاحان رقم 9 و 12(

)20,400()39,296(مدفوعات

)193()195(أخرى

﻿378,128﻿377,188كما في 31 ديسمبر

﻿33,924﻿39,321الجزء المتداول

﻿344,204﻿337,867الجزء غير المتداول

أبرمت المجموعة اتفاقية تأجير أرض مع بلدية الفجيرة )منطقة الفجيرة للصناعة البترولية( مدتها 30 عاماًً، 
قابلة للتمديد لفترة إضافية قدرها 30 عاماًً، وذلك وفقًًا لما تقرره المجموعة.

18 التزامات أخرى

﻿2025﻿2024

﻿477,490-التزامات التقاضي

﻿19,414-فائدة مستحقة

-﻿496,904

وفي 27 ديسمبر 2023، تم تبليغ شركة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز المنطقة الحرة 
بأمر صادر عن إحدى محاكم دولة الإمارات 

العربية المتحدة، وذلك فيما يتعلق بدعوى 
مرفوعة من قبل شركة برووج إنترناشيونال 

أدفايزوري ذ.م.م. وكإجراء احترازي، قضت 
المحكمة بفرض حجز تحفظي على الأصول 

المنقولة وغير المنقولة العائدة لشركة 
بروج للاستثمارات البترولية والغاز المنطقة 

الحرة، كما قامت بتعيين حارس قضائي 
على الشركة.

وفي 5 مارس 2024، رفضت المحكمة 
الاتحادية العليا في دولة الإمارات العربية 

المتحدة )التي تعادل محكمة التمييز( 

الطعون المقدمة من قبل شركة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز المنطقة 

الحرة والمتعلقة بالمطالبة المقدمة من 
شركة برووج إنترناشيونال أدفايزوري ذ.م.م. 

ونتيجة لقرار المحكمة الصادر بتاريخ 5 مارس 
2024، تم إلزام شركة روج للاستثمارات 

البترولية والغاز المنطقة الحرة بسداد مبلغ 
قدره 130 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 

477 مليون درهم إماراتي(، بالإضافة 
إلى فائدة سنوية بنسبة 4% اعتباراًً من 

26 ديسمبر 2023 وحتى تاريخ السداد، لصالح 
شركة برووج إنترناشيونال أدفايزوري ذ.م.م.

وفي 20 أكتوبر 2025، اتفقت الأطراف على 
تسوية الالتزام الناشئ عن الدعوى القضائية 

من خلال إصدار سندات إلزامية التحويل من 
قبل الشركة لصالح مساهمي شركة برووج 

إنترناشيونال أدفايزوري ذ.م.م، بإجمالي قيمة 
بلغت 511,712 ألف درهم إماراتي، وهو 
ما يمثل القيمة الدفترية للالتزام كما في 

ذلك التاريخ.

فيما يتعلق بلسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025، اعترفت المجموعة بفائدة 

بلغت 14,809 ألف درهم إماراتي متعلقة 
بالتزام التقاضي )2024: 19,414 ألف درهم 

إماراتي( )إيضاح رقم 9(.
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﻿20 معاملات مع الأطراف ذات العلاقة
تمثل الأطراف ذات العلاقة كبار المساهمين 

والشركات الزميلة وأعضاء مجلس الإدارة 
وموظفي الإدارة العليا للمجموعة 

والشركات الخاضعة للسيطرة المطلقة أو 
السيطرة المشتركة لهذه الأطراف أو تتأثر بها 

بشكل كبير.

فيما يلي المعاملات مع الأطراف 
ذات العلاقة:

﻿2025﻿2024

المساهم

﻿14,809﻿19,414الفائدة على الالتزامات الأخرى﻿1 )إيضاح رقم 18(

مكافآت موظفي الإدارة العُُليا

﻿2,533﻿3,266امتيازات قصيرة الأجل

﻿93﻿164مكافآت نهاية الخدمة

﻿2,626﻿3,430

فيما يلي تفاصيل أرصدة الأطراف ذات العلاقة كما في نهاية السنة:

﻿2025﻿2024التصنيفالطرف ذو العلاقة

المساهم

﻿496,904-التزام آخر )إيضاح رقم 18(شركة بروج إنترناشيونال أدفايزوري ذ.م.م.﻿1

موظفو الإدارة العليا

﻿284﻿191مكافآت نهاية الخدمة للموظفينمكافآت نهاية الخدمة

﻿210﻿1,033ذمم دائنة تجارية وأخرىرواتب والمستحقات الخاصة بإجازات الموظفين

21 الارتباطات والالتزامات المحتملة

﻿2025﻿2024

﻿52,524﻿10,887التزامات رأسمالية خلال سنة واحدة﻿2

﻿52,524﻿10,887

كما في 31 ديسمبر 2025 و2024، لم تكن هناك أية التزامات أو ارتباطات جوهرية أخرى.

دعوى قانونية
تعد المجموعة طرفاًً في إجراءات قانونية 
وتجارية قائمة خارج الدولة تتعلق بإحدى 

سفنها، وذلك على إثر عملية إنقاذ بحري بدأت 
في يوليو 2023، وتخضع السفينة حالياًً للحجز 

على ذمة هذه الإجراءات. وقد تم تقديم 
مطالبات من قبل جهات الإنقاذ وأطراف 

أخرى؛ إلا أن هذه المطالبات لا تزال قيد 
المراجعة، وهي محل نزاع ومناقشات جارية، 

ويتم التعامل معها بالتوازي مع تغطية 
التأمين الخاصة بالسفينة. كما أن بعض 

جوانب هذه المسألة قيد النظر أيضاًً ضمن 
إطار إجراءات التحكيم الناشئة عن عملية 

الإنقاذ البحري. وبناءًً عليه، ترى الإدارة أنه 
لا يمكن، في تاريخ إصدار هذه البيانات المالية 

الموحدة، تحديد نتائج هذه الإجراءات أو 
توقيتها أو أي آثار مالية محتملة ناشئة عنها 

بدرجة معقولة من اليقين.

 ربحية السهم
يتم احتساب ربحية السهم الأساسية من خلال 

قسمة أرباح السنة على المتوسط المرجح 
لعدد الأسهم العادية الموجودة خلال السنة. 

ويتم احتساب ربحية السهم المخفضة عن 
طريق قسمة الأرباح على المتوسط المرجح 

لعدد الأسهم العادية الموجودة خلال السنة 
بالإضافة إلى المتوسط المرجح لعدد الأسهم 
العادية التي سيتم إصدارها عند تحويل جميع 

السندات الإلزامية التحويل.

يبين الجدول التالي الأرباح وعدد الأسهم 
المستخدمة في احتساب ربحية السهم 

الأساسية والمخفضة:

﻿2025﻿2024

﻿13,735﻿33,310أرباح السنة )ألف درهم إماراتي(

﻿1,065,066,275﻿812,451,303المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية المستخدمة لاحتساب ربحية السهم الأساسية﻿1

﻿0.013﻿0.041ربحية السهم الأساسية )درهم إماراتي(﻿1

﻿1,157,140,262﻿812,451,303المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية المستخدمة لاحتساب ربحية الأسهم المخفضة﻿1

ضة )درهم إماراتي(﻿1 ﻿0.012﻿0.041ربحية السهم المخّفّ

يضع احتساب المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية في الاعتبار المتوسط المرجح لتأثير التغيرات في 
أسهم الخزينة )إيضاح رقم 16( خلال السنة، والأسهم المصدرة خلال السنة )إيضاح رقم 19(.

علاوة /)خصم( إصدار أسهم، بالصافي
فيما يلي تفاصيل علاوة /)خصم( إصدار أسهم، بالصافي:

﻿2025﻿2024

-)99,438(صافي الخسائر التراكمية الناتجة عن استبعاد أسهم الخزينة )انظر أعلاه(

-﻿89,711علاوة أسهم تتعلق بإصدار أسهم

-﻿179,421علاوة إصدار الأسهم المتعلقة بتحويل السندات الإلزامية التحويل / الصكوك

-﻿102,342علاوة إصدار أسهم تتعلق بتسوية التزام

-)3,465(التكاليف المنسوبة مباشرةًً إلى إصدار أدوات حقوق الملكية

﻿268,571-

خلال السنة، أصبحت شركة بروج إنترناشيونال أدفايزوري ذ.م.م مساهماً في الشركة، وذلك عقب تسوية الالتزام القائم سابقاً من خلال إصدار سندات إلزامية التحويل )الإيضاح رقم 18(. 1	
وقد تم الإفصاح عن المعاملات والأرصدة ذات العلاقة للسنة الحالية والسنوات السابقة، وذلك لتوفير فهم متكامل للمعاملة التي نتج عنها نشوء علاقة مع طرف ذي علاقة.

خلال السنة، أصبحت شركة بروج إنترناشيونال أدفايزوري ذ.م.م مساهماً في الشركة، وذلك عقب تسوية الالتزام القائم سابقاً من خلال إصدار سندات إلزامية التحويل )الإيضاح رقم 18(. 1	
وقد تم الإفصاح عن المعاملات والأرصدة ذات العلاقة للسنة الحالية والسنوات السابقة، وذلك لتوفير فهم متكامل للمعاملة التي نتج عنها نشوء علاقة مع طرف ذي علاقة.

تمثل هذه الالتزامات الرأسمالية التزامات متعلقة بأعمال إنشاء المرحلة الثالثة من المشروع فيما يخص صهاريج التخزين.2	
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 ذمم مدينة تجارية

يتم تقييم الجودة الائتمانية للعملاء في 
إطار مفاوضات التعاقد. كما تتم مراقبة 
الذمم المدينة التجارية والأخرى القائمة 
بشكل منتظم. وتحصل المجموعة عادةًً 

على دفعات مقدمة مقابل خدمات التخزين، 
ولذلك لا يتم تطبيق شروط ائتمانية أو حدود 

ائتمانية على العملاء. بالإضافة إلى ذلك، 
تحصل المجموعة على شيكات مؤجلة من 

العملاء. وتُُعد مخاطر الائتمان محدودة، ويتم 
متابعتها من خلال المراجعة الدورية لأرصدة 

العملاء وتحليل فترات الاستحقاق، حيثما 
ينطبق ذلك.

تطبق المجموعة النموذج المُُبسََّط الوارد 
في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 
للاعتراف بخسائر الائتمان المتوقعة على 

مدى عمر الأداة لجميع الذمم المدينة 
التجارية حيث إن هذه البنود لا تحتوي على 

عنصر تمويل جوهري.

علاوة على ذلك، يتم إجراء تقييم للانخفاض 
في القيمة في تاريخ كل تقرير لكل عميل 

على حدة لقياس خسائر الائتمان المتوقعة. 
ويتم تحديد نسب المخصصات لكل عميل 

على حدة، مع الأخذ في الاعتبار تاريخ السداد 
الخاص بكل عميل وفترات استحقاق الذمم 

المدينة وأي ظروف ائتمانية معروفة.

يعكس الاحتساب النتيجة المُُرجحة 
بالاحتمالات والقيمة الزمنية للمال فضلًاً 

عن معلومات معقولة وداعمة متاحة في 
تاريخ التقرير حول الأحداث السابقة والظروف 

الحالية والتوقعات المستقبلية للظروف 
الاقتصادية.

وبناءًً على الأساس أعلاه، تم تحديد خسائر 
الائتمان المتوقعة للذمم المدينة التجارية 

كما في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024 
على النحو التالي:

خسائر الائتمان المتوقعةإجمالي القيمة الدفترية
معدل خسائر الائتمان 

المتوقعة

﻿2025﻿2024﻿2025﻿2024﻿2025﻿2024

0%0%--﻿10,052﻿2,337متداولة

0%0%--﻿10,174﻿3متأخرة السداد لأكثر من 30 يوماًً

0%56%-)6,823(-﻿12,234متأخرة السداد لأكثر من 60 يوماًً

85%95%)55,241()67,830(﻿71,218﻿64,712متأخرة السداد لأكثر من 120 يوماًً

﻿103,678﻿67,052)74,653()55,241(

كما في 31 ديسمبر 2025 و2024، 
تتعلق خسائر الائتمان المتوقعة البالغة 

55,241 ألف درهم إماراتي بمبالغ مستحقة 
من عميل دولي واحد. وقد قامت الإدارة 

بإجراء تقييم للظروف التي تكون المجموعة 
على علم بها فيما يتعلق بعدم قدرة هذا 

العميل على الوفاء بالتزاماته المالية، بما في 
ذلك المفاوضات الجارية مع العميل وإمكانية 

التحصيل المتوقعة، وعدم التزام المدين 
بالدخول في خطة سداد مع المجموعة.

وخلال عام 2024، قامت المجموعة بعكس 
مبلغ قدره 12,170 ألف درهم إماراتي من 
خسائر الائتمان المتوقعة المتعلقة بمبالغ 

مستحقة من عميل مقيم في دولة الإمارات 
العربية المتحدة، كانت بروج للاستثمارات 

البترولية والغاز المنطقة الحرة قد أقامت 
ضده دعوى قضائية، وصدر حكم لصالحها 

من محكمة مركز دبي للتحكيم الدولي 
في يوليو 2024. وحتى مايو 2025، قامت 

المجموعة بتحصيل مبلغ 5,500 ألف درهم 
إماراتي من هذا الرصيد، إلا أن العميل 

توقف عن السداد اعتباراًً من مايو 2025. 
ونتيجة لذلك، تم اعتبار الرصيد المتبقي غير 

المحصل والبالغ 6,671 ألف درهم إماراتي 
في حالة تعثر، وتم تكوين مخصص جزئي 

له كما في 31 ديسمبر 2025، وذلك وفقاًً 
لتقييم المجموعة لخسائر الائتمان المتوقعة. 

عند إجراء تقييم خسائر الائتمان المتوقعة، 
وضعت الإدارة في الاعتبار الحكم القضائي 

الذي تم استلامه بعد تاريخ التقرير والذي 
صدر  لصالحها.

الأرصدة المصرفية

تتم إدارة مخاطر الائتمان فيما يتعلق 
بالأرصدة النقدية المحتفظ بها لدى البنوك 

والودائع المصرفية عن طريق تنويع الودائع 
المصرفية، وتقتصر على المؤسسات المالية 

الكبرى ذات السمعة الطيبة فقط.

مخاطر السيولة
تتمثل مخاطر السيولة في مخاطر عدم قدرة 

المجموعة على الوفاء بالتزاماتها المالية عند 
استحقاقها. تتمثل منهجية المجموعة في 

إدارة مخاطر السيولة في ضمان توافر سيولة 
كافية لديها، قدر الإمكان، في جميع الأوقات 

للوفاء بالتزاماتها واستحقاقاتها عند حلول 
أجلها، دون التعرض لخسائر قد تؤثر سلباًً 

على المركز المالي للمجموعة وسمعتها. 
تدير المجموعة احتياجات السيولة لديها 

من خلال مراقبة مدفوعات خدمة الدين 

المجدولة والمتعلقة بالالتزامات المالية 
طويلة الأجل بالإضافة إلى التدفقات النقدية 

الواردة والصادرة المتوقعة في سياق 
الأعمال اليومية.

﻿22 سياسات إدارة المخاطر المالية
فيما يلي فئات الأصول المالية والالتزامات المالية:

﻿2025﻿2024

الأصول المالية بالتكلفة المطفأة:

﻿93,316﻿105,915مبالغ نقدية وأرصدة مصرفية

﻿29,025﻿11,811ذمم مدينة تجارية وأخرى

أدوات مالية مشتقة:

﻿8,302-خيار شراء

﻿122,341﻿126,028إجمالي الأصول المالية

﻿122,341﻿94,807المتداولة

﻿31,221-غير المتداولة

قروض وسلفيات تحمل فائدة

﻿378,128﻿377,188التزامات الإيجار

﻿714,425﻿564,745قروض

الالتزامات المالية بالتكلفة المطفأة

﻿312,511﻿82,904ذمم دائنة تجارية وأخرى

﻿1,405,064﻿1,024,837إجمالي الالتزامات المالية

﻿539,080﻿683,332المتداولة

﻿865,984﻿341,505غير المتداولة

تتمثل المخاطر الرئيسية الناشئة عن الأدوات 
المالية للمجموعة في مخاطر أسعار الفائدة 
ومخاطر الائتمان، ومخاطر العملات ومخاطر 

السيولة. وتقوم الإدارة بمراجعة سياسات 
إدارة هذه المخاطر والموافقة عليها، كما 

هو موضح بإيجاز أدناه.

مخاطر أسعار الفائدة
مخاطر أسعار الفائدة هي مخاطر تقلب 

القيمة العادلة أو التدفقات النقدية 
المستقبلية للأداة المالية بسبب التغيرات 

في أسعار الفائدة في السوق. تتعرض 

المجموعة، كما في 31 ديسمبر 2025 
و2024 إلى تغيرات في معدلات الفائدة 

السوقية من خلال القروض المصرفية 
بمعدلات فائدة متغيرة. من غير المتوقع 

أن يكون للتغير المحتمل بشكل معقول 
في أسعار الفائدة بنسبة ± 1% أي تأثير 

جوهري على أرباح المجموعة للسنة 
وحقوق الملكية.

مخاطر العملات
لا تتعرض المجموعة بشكل جوهري لمخاطر 

العملات حيث أن معظم أصولها والتزاماتها 
مقومة بالدولار الأمريكي والدرهم 

الإماراتي، مع العلم أن سعر صرف الدرهم 
الإماراتي ثابت أمام الدولار الأمريكي.

مخاطر الائتمان
تتمثل مخاطر الائتمان في مخاطر إخفاق 

أحد أطراف الأداة المالية في الوفاء بالتزام 
ما، مما يؤدي إلى تكبد الطرف الآخر خسارة 

مالية. تتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان 
فيما يتعلق بالأرصدة المصرفية والذمم 

المدينة كما هو مبين في بيان المركز المالي 

الموحد، ويكون الحد الأقصى للتعرض 
لهذه المخاطر مساوياًً للقيمة الدفترية 

لهذه الأدوات.
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﻿2025﻿2024

﻿714,425﻿564,745قروض

﻿378,128﻿377,188التزامات الإيجار

)105,915()93,316(ناقصاًً: الأرصدة المصرفية المقيدة والنقد وما يعادله

﻿999,237﻿836,018صافي الدين

﻿1,277,478﻿235,483إجمالي حقوق الملكية

﻿2,276,715﻿1,071,501إجمالي حقوق الملكية وصافي الدين

78%44%نسبة المديونية

23 مقاييس الأداء البديلة
ترى الإدارة أن استخدام مقاييس الأداء البديلة 

غير المتوافقة مع المعايير الدولية للتقارير 
المالية يُُعد عنصراًً أساسياًً لفهم الأداء المالي 
للمجموعة، كما يُُسهم في دعم عملية التنبؤ 

بالأداء خلال الفترات المستقبلية.

ينطوي عرض مقاييس الأداء البديلة على 
بعض القيود بوصفها أدوات تحليلية، 

ولا ينبغي النظر إليها بمعزل عن المقاييس 

المالية ذات الصلة المعدّّة وفقًًا لمعايير 
المحاسبة الدولية للتقارير المالية، أو 

اعتبارها بديلًاً عنها.

عند عرض مقاييس الأداء البديلة، 
تقوم الإدارة بإجراء تعديلات على بعض 

البنود التي تختلف من فترة إلى أخرى، 
والتي يؤدي تعديلها إلى تعزيز قابلية 

المقارنة بين الفترات.

يتم أدناه عرض المطابقة بين مقاييس 
الأداء البديلة المستخدمة والبنود الأكثر 

ارتباطاًً بها مباشرةًً في بيان الأرباح أو الخسائر، 
وقد تختلف هذه المقاييس عن مقاييس 
مماثلة تستخدمها منشآت أخرى وتحمل 

تسميات مشابهة.

الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء
تمثل مقاييس الأداء البديلة الأرباح المُُعلََنة 

بعد تعديلها باستبعاد الدخل/المصروفات 
المتعلقة بما يلي:

• استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات 	
)وأصول حق الاستخدام(؛

• تكاليف التمويل؛ و	
• دخل التمويل.	

الأرباح المعدلة قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء
تمثل مقاييس الأداء البديلة الأرباح قبل 

الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 
المُُعلنة، بعد تعديلها باستبعاد الدخل/

المصروفات المتعلقة بما يلي:
• تكاليف الإيجار من الباطن؛	
• تسويات الدعاوى القانونية؛	

• التغير في القيمة العادلة للأدوات 	
المالية المشتقة؛

• التكاليف المتعلقة بالمعاملات؛	
• شطب ذمم مدينة أخرى ومبالغ 	

مدفوعة مقدماًً؛

• خسائر الائتمان المتوقعة المتعلقة 	
بالذمم المدينة التجارية محل النزاع؛ و

• أرباح ناتجة عن دعوى قضائية / مصروف 	
تسوية مطالبة قانونية.

 يلخص الجدول أدناه بيان استحقاق الالتزامات المالية للمجموعة كما في 31 ديسمبر بناءًً على الدفعات التعاقدية غير المخصومة:

أقل من 3 أشهرعند الطلب
من 3 أشهر 

إلى 12 شهراًً
من سنة إلى 

الإجماليأكثر من 5 سنواتخمس سنوات

كما في 31 ديسمبر ﻿2025

القروض )شاملة الفائدة 
المستحقة(

-﻿9,362﻿77,879﻿197,495﻿648,669﻿933,405

﻿3,167﻿21,841﻿36,726﻿145,485﻿2,971,501﻿3,178,720التزامات الإيجار

﻿312,511---﻿312,511-ذمم دائنة تجارية وأخرى

﻿3,167﻿343,714﻿114,605﻿342,980﻿3,620,170﻿4,424,636

كما في 31 ديسمبر ﻿2024

القروض )شاملة الفائدة 
المستحقة(

﻿559,652﻿491﻿1,419﻿4,138-﻿565,700

﻿477,490----﻿477,490التزامات أخرى

﻿9,569﻿24,162﻿142,633﻿3,008,961﻿3,185,325-التزامات الإيجار

﻿82,904---﻿82,904-ذمم دائنة تجارية وأخرى

﻿1,037,142﻿92,964﻿25,581﻿146,771﻿3,008,961﻿4,311,419

ات في الالتزامات الناتجة من الأنشطة التمويلية التغيُّرر
فيما يلي حركة الالتزامات الناشئة عن أنشطة التمويل الخاصة بالمجموعة عن السنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر:

كما في 1 يناير

التدفقات 
النقدية 
الواردة

التدفقات 
النقدية 
الصادرة

الفوائد 
كما في 31 ديسمبرأخرى﻿1المدفوعة

﻿2025

﻿182,318﻿714,425)60,126()556,078(﻿564,745﻿583,566القروض )شاملة الفائدة المستحقة(

﻿40,236﻿378,128-)39,296(-﻿377,188التزامات الإيجار

﻿2024

﻿61,082﻿564,745)50,982()52,877(-﻿607,522القروض )شاملة الفائدة المستحقة(

﻿48,685﻿377,188-)9,381(-﻿337,884التزامات الإيجار

إدارة رأس المال
يتمثل الهدف الأساسي لإدارة رأس مال 
المجموعة في ضمان الحفاظ على نسب 

جيدة لرأس مالها تمكنها من دعم أعمالها 
وتحقيق أقصى قيمة للمساهمين. 

لم يطرأ أي تغيير على الأهداف أو 
السياسات أو الإجراءات المتعلقة بإدارة 
رأس المال خلال السنتين المنتهيتين في 

31 ديسمبر 2025 و2024.

تدير المجموعة هيكل رأس مالها وتقوم 
بالتعديلات عليه في ضوء التغييرات في 

الظروف الاقتصادية. ولغرض الحفاظ 
على هيكل رأس المال أو تعديله، قد 

تقوم المجموعة بتعديل سياسة توزيعات 
الأرباح المستقبلية للمساهم أو إصدار 

أسهم جديدة.

تقوم المجموعة بمراقبة رأس المال 
باستخدام نسبة الرفع المالي التي تمثل 

"صافي الدين" مقسوماًً على إجمالي حقوق 
رأس المال زائداًً صافي الدين. تدرج المجموعة 
ضمن صافي الدين التزامات الإيجار والقروض 

والفائدة المتراكمة، بعد خصم الأرصدة 
المصرفية المقيدة والنقد وما يعادله. 

وتشمل حقوق الملكية رأس المال، وعلاوة/
خصم إصدار أسهم والاحتياطيات.

يمثل هذا البند بشكل رئيسي الفوائد المتراكمة وتكاليف الإطفاء والتكاليف المرتبطة بجدولة القروض. يشمل هذا البند في عام 2025 أيضاً قروضاً متعلقة بالاستحواذ على شركة 1	
تابعة )إيضاح رقم 27(.
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26 معلومات المقارنة
تم إعداد البيانات المالية الموحدة بتطبيق 
أسلوب المحاسبة على أساس الاستحواذ 
العكسي )إيضاح رقم 1(. وبناءًً على ذلك، 

فإن معلومات المقارنة المعروضة تتعلق 
فقط بالمنشآت الثلاثة التي تم الاستحواذ 

عليها قانونياًً، وهي: شركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز المنطقة الحرة، وشركة 

بروج للاستثمارات البترولية والغاز – المرحلة 
الثالثة المنطقة الحرة، وشركتها التابعة 

بروج للاستثمارات البترولية والغاز – المرحلة 

الثالثة المحدودة، باستثناء بند رأس المال 
ضمن حقوق الملكية، والذي يتعلق بالشركة 

بصفتها المستحوذ القانوني.

قبل عملية الاستحواذ، لم تكن المنشآت 
التابعة لشركة بروج للاستثمارات البترولية 

والغاز تُُشكّّل مجموعة، وإنما كانت شركات 
تابعة ضمن هيكل مجموعة أخرى. وبناءًً 

عليه، لم يتم إعداد أو إصدار بيانات مالية 
موحدة سابقاًً لمجموعة بروج للاستثمارات 

البترولية والغاز.

كما أن عملية الاستحواذ مع شركة الخليج 
للملاحة تضمنت المنشآت الثلاثة فقط، 

ولم تتضمن الاستحواذ على شركة قابضة 
مع شركاتها التابعة. ونتيجة لذلك، فإن 

معلومات المقارنة تمثل الأصول والالتزامات 
والدخل والمصروفات المجمعة لمجموعة 

بروج للاستثمارات البترولية والغاز، والتي 
تم إعدادها لغرض هذه البيانات المالية 

الموحدة التي تم تدقيقها بشكل منفصل، 
وليس على أساس موحد.

27 دمج الأعمال
في 25 نوفمبر 2025، استكملت شركة الخليج 

للملاحة القابضة ش.م.ع عملية الاستحواذ 
على كل من شركة بروج للاستثمارات 

البترولية والغاز المنطقة الحرة، وشركة 
بروج للاستثمارات البترولية والغاز – المرحلة 

الثالثة المنطقة الحرة، وشركتها التابعة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز – المرحلة الثالثة 

المحدودة )ويُُشار إليها مجتمعةًً بـ "بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز"(.

وقد تمت المحاسبة عن هذه المعاملة على 
أساس الاستحواذ العكسي وفقًًا للمعيار 

الدولي للتقارير المالية رقم 3 "دمج الأعمال". 
وعلى الرغم من أن شركة الخليج للملاحة 

القابضة ش.م.ع هي المستحوذ القانوني، 
فقد تم تحديد مجموعة بروج للاستثمارات 

البترولية والغاز كمستحوذ محاسبي، نظرًًا لأن 

المساهمين السابقين في بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز قد تمكنوا من السيطرة على 

المجموعة بعد دمج الأعمال.

ونتيجةًً لذلك، تمثل البيانات المالية 
الموحدة استمرارًًا للبيانات المالية 

للمجموعة، مع الاعتراف بشركة الخليج 
للملاحة القابضة ش.م.ع بالقيمة العادلة 

في تاريخ الاستحواذ.

المقابل المحول
لأغراض المحاسبة على أساس الاستحواذ 

العكسي، تم تحديد المقابل بالرجوع إلى 
القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية التي 

كان من المفترض أن تصدرها مجموعة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز للحصول على 

السيطرة على شركة الخليج للملاحة القابضة 
ش.م.ع في تاريخ الاستحواذ. وقد أخذت 

الإدارة في الاعتبار سعر السهم المدرج لشركة 
الخليج للملاحة عند تحديد المقابل المحوََّل، 

إلا أنها توصلت إلى أنه لا يمثل المقياس 
الأكثر موثوقية، نظراًً لتأثر سعر السوق 

بعوامل غير اقتصادية وعدم إظهاره للجوهر 
الاقتصادي للمعاملة.

تم قياس المقابل الافتراضي بمبلغ 
971,552 ألف درهم إماراتي بشكل مؤقت، 

وذلك باستخدام منهجية تقييم قائمة على 
نموذج التدفقات النقدية المخصومة أعدّّته 

الإدارة لتحديد القيمة العادلة لمنشآت 
بروج للاستثمارات البترولية والغاز كما في 

تاريخ الاستحواذ. وتقوم الإدارة حالياًً باتخاذ 
الإجراءات اللازمة لتكليف خبير مستقل لإجراء 

تقييم شركات بروج للاستثمارات البترولية 
والغاز في تاريخ الاستحواذ. وسيتم تعديل 

أي فروقات جوهرية يتم تحديدها خلال فترة 
القياس بأثر رجعي على المقابل المحوّّل، 

وذلك وفقاًً لمتطلبات المعيار الدولي للتقارير 
المالية رقم 3.

تمثل الدفعة النقدية البالغة 460 مليون 
درهم إماراتي المسددة إلى المساهمين 
السابقين في مجموعة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز مساهمة في رأس المال، 

ولذلك تم احتسابها بشكل منفصل عن عملية 
دمج الأعمال باعتبارها توزيعات أرباح على 

المساهمين ضمن حقوق الملكية.

تم احتساب عملية الاستحواذ باستخدام 
طريقة الاستحواذ وفقاًً للمعيار الدولي 

للتقارير المالية رقم 3 "دمج الأعمال"، مع 
اعتبار أن تاريخ الاستحواذ الافتراضي في 
30 نوفمبر 2025 هو التاريخ الاستحواذ 
الفعلي العملي والمعدل بناء على أي 

معاملات جوهرية تمت في الفترة ما بين 
تاريخ الاستحواذ وتاريخ الاستحواذ الافتراضي.

قياس القيمة العادلة
قامت المجموعة بقياس القيم العادلة 

للأصول القابلة للتحديد المستحوذ عليها 
والالتزامات المفترضة الخاصة بشركة الخليج 

للملاحة القابضة ش.م.ع على أساس مؤقت، 
وذلك حسب ما يجيزه المعيار الدولي للتقارير 

المالية رقم 3.

تسعى الإدارة حالياًً إلى التعاقد مع خبير 
مستقل لإجراء تخصيص سعر الشراء وتحديد 

القيم العادلة للأصول القابلة للتحديد 

المستحوذ عليها والالتزامات المفترضة، 
وفقاًً لمتطلبات المعيار الدولي للتقارير 

المالية رقم 3.

في حال أسفرت المعلومات الجديدة التي 
تم الحصول عليها خلال فترة القياس 

عن تحديد تعديلات على القيم العادلة 
المؤقتة للأصول المستحوذ عليها أو 

الالتزامات المفترضة التي كانت قائمة في 

تاريخ الاستحواذ، فسيتم تعديل احتساب 
عملية الاستحواذ بأثر رجعي بموجب المعيار 

الدولي للتقارير المالية رقم 3.

 فيما يلي مقاييس الأداء البديلة ومطابقتها مع المقاييس المعروضة في بيان الدخل الشامل:

﻿2025﻿2024

﻿13,735﻿33,310أرباح السنة

تعديلات على:

7﻿51,541﻿46,522, ﻿8استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات

﻿9﻿87,253﻿92,682تكاليف التمويل

)635()4,781(دخل التمويل

﻿147,748﻿171,879الأرباح قبل الفوائد والضريبة والاستهلاك والإطفاء

تعديلات على:

﻿7﻿30,994﻿21,344تكاليف الإيجار من الباطن

﻿13﻿8,302﻿12,303التغير في القيمة العادلة للأدوات المالية المشتقة

﻿31,013﻿10,770التكاليف المتعلقة بالمعاملات

﻿1,000-﻿8شطب ذمم مدينة أخرى ومبالغ مدفوعة مقدماًً

)11,616(﻿8﻿16,422خسائر الائتمان المتوقعة المتعلقة بالذمم المدينة التجارية محل النزاع

﻿7,500-﻿8مصروف تسوية دعاوى قانونية

)5,948(-﻿14أرباح ناتجة عن دعوى قضائية

﻿234,479﻿207,232الأرباح المعدلة قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء

24 القيمة العادلة للأدوات المالية
ترى الإدارة أن القيمة العادلة لجميع الأصول 

المالية والالتزامات المالية الواردة في البيانات 
المالية الموحدة تقارب قيمها الدفترية 

صر آجال  كما في تاريخ التقرير، وذلك نظرًًا لِقِ
استحقاقها و/أو لأنها تحمل معدلات فائدة 

بأسعار السوق.

تم تصنيف القروض ضمن المستوى الثاني 
في التسلسل الهرمي للقيمة العادلة. وتم 
تحديد القيمة العادلة وفقاًً لنماذج التسعير 
المتعارف عليها عموماًً، استناداًً إلى تحليل 

التدفقات النقدية المخصومة، ولم يتم 
تحديد أي فروق جوهرية بين القيم الدفترية 

للقروض وقيمها العادلة. كما تم تصنيف 

جميع الأصول والالتزامات الأخرى للمجموعة 
ضمن المستوى الثالث في التسلسل الهرمي 

للقيمة العادلة.

ولم تحدث أية تحويلات بين مستويات 
التسلسل الهرمي للقيمة العادلة.

25 الضرائب
تخضع مكونات المجموعة في دولة الإمارات 

العربية المتحدة لنظام ضريبة الشركات 
الاتحادية في دولة الإمارات، كما تم تطبيقه 

من قبل وزارة المالية في دولة الإمارات 
من خلال إصدار المرسوم بقانون اتحادي 
رقم )47( لسنة 2022 بشأن الضريبة على 

الشركات والأعمال )قانون ضريبة الشركات 
أو القانون( وذلك لسن نظام ضريبي اتحادي 

على الشركات في دولة الإمارات العربية 
المتحدة. وقد حدد قرار مجلس الوزراء رقم 

)116( لسنة 2022 حد الدخل الذي تُُطبق عليه 
نسبة الضريبة البالغة 9% على الدخل الخاضع 

للضريبة الذي يتجاوز 375,000 درهم إماراتي، 
في حين تُُطبق نسبة 0% على الدخل الخاضع 

للضريبة الذي لا يتجاوز 375,000 درهم 
إماراتي، وكذلك على الدخل المؤهل 
للمنشآت العاملة في المناطق الحرة.

إن الشركات ضمن مجموعة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز مؤهلة للتصنيف 

كشخص مؤهل قائم في المنطقة الحرة 
وفقًًا للمادة )18( من قانون ضريبة الشركات 

في دولة الإمارات، وقد أجرت الإدارة تقييماًً 
وتوصلت إلى أن هذه الشركات تستوفي 

جميع الشروط اللازمة للاستفادة من نسبة 
ضريبة شركات قدرها 0% على دخلها المؤهل. 

وتشمل هذه الشروط الاحتفاظ بوجود 
جوهري كافٍٍ في المنطقة الحرة، وتحقيق 

دخل مؤهل، والاحتفاظ ببيانات مالية موحدة 
ومدققة، والالتزام بمتطلبات تسعير التحويل 

وحدود الحد الأدنى.

وتخضع الشركة والشركات التابعة الأخرى لها 
في دولة الإمارات لضريبة الشركات بنسبة %9 

المطبقة على الدخل الخاضع للضريبة الذي 

يتجاوز 375,000 درهم إماراتي. إلا أن هذه 
الشركات قد سجلت خسائر ضريبية، وبناءًً عليه 
لم يتم الاعتراف بأي مصروف ضريبة دخل منذ 

تاريخ الاستحواذ وحتى 31 ديسمبر 2025.

تتعلق أصول الضريبة المؤجلة بالخسائر 
الخاضعة للضريبة الخاصة بالشركة وشركاتها 
التابعة الخاضعة للضريبة في دولة الإمارات، 
والتي يمكن استخدامها لمقاصتها مقابل 

أرباح مستقبلية خاضعة للضريبة لفترة غير 
محددة، عملًاً بقانون ضريبة الشركات.
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 يوضح الجدول التالي معلومات عن الإيرادات وصافي الأرباح والأصول والالتزامات الخاصة بالقطاعات التشغيلية للمجموعة عن السنتين 
المنتهيتين في 31 ديسمبر 2025 و2024:

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ﻿2024للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ﻿2025

تخزين 
المواد 

البترولية 
والخدمات 
ذات الصلة

تأجير السفن 
وخدمات 

الشحن 
والخدمات 

أخرىالفنية
تعديلات 

موحدةواستبعادات

تخزين المواد 
البترولية 

والخدمات 
أخرىذات الصلة

تعديلات 
موحدةواستبعادات

الإيرادات

﻿280,883--﻿307,538﻿280,883--﻿298,858﻿8,680عملاء خارجيين

-)3,000(﻿3,000--)3,000(﻿3,000--بين القطاعات

﻿280,883)3,000(﻿307,538﻿280,883﻿3,000)3,000(﻿298,858﻿8,680﻿3,000إجمالي الإيرادات

)110,045(- )408()109,637()129,153(-)408( )9,178()119,567(تكاليف مباشرة

﻿170,838)3,000(﻿178,385﻿171,246﻿2,592)3,000(﻿2,592)498(﻿179,291إجمالي الأرباح

﻿3,548-﻿2,770﻿3,433﻿115-)115(﻿1,463﻿1,422دخل آخر

مصروفات 
عمومية وإدارية 

ومصروفات بيع

)59,552()2,593()257(﻿2,178)60,224()50,198()322(﻿2,178)48,342(

خسائر انخفاض 
القيمة، صافي

)16,422(---)16,422(﻿11,616--﻿11,616

﻿635--﻿4,781﻿635--﻿1,450﻿3,331دخل التمويل

)92,682(﻿943)617()93,008()87,253(﻿748)415()859()86,727(تكاليف التمويل

التغير في القيمة 
العادلة للأداة المالية 

المشتقة

)8,302(---)8,302()12,303(--)12,303(

الأرباح قبل خصم 
الضريبة

﻿11,201﻿803﻿1,805)74(﻿13,735﻿31,421﻿1,768﻿121﻿33,310

---------مصروف ضريبة الدخل

﻿13,735﻿31,421﻿1,768﻿121﻿33,310)74(﻿11,201﻿803﻿1,805أرباح السنة

﻿46,522)2,178(﻿51,541﻿48,292﻿408)2,178(﻿48,492﻿4,819﻿408الاستهلاك والإطفاء

﻿1,781,375)10,563(﻿2,704,733﻿1,779,010﻿12,928)3,253,807(﻿1,755,464﻿4,189,284﻿13,792أصول القطاع

﻿1,545,892)8,137(﻿1,427,255﻿1,548,737﻿5,292)5,873(﻿1,035,117﻿394,312﻿3,699التزامات القطاع

﻿20,331--﻿58,265﻿20,331--- ﻿58,265نفقات رأسمالية

يتم استبعاد الإيرادات بين القطاعات عند إعداد البيانات المالية الموحدة، ويتم عرضها ضمن عمود "التعديلات والاستبعادات".

29 أحداث لاحقة
بعد تاريخ التقرير، استمرت التوترات 

الجيوسياسية في منطقة الشرق الأوسط 
في التطور، بما في ذلك النزاعات الإقليمية 

المستمرة وازدياد حالة عدم اليقين السياسي. 

وقد أدت هذه التطورات إلى زيادة التقلبات 
في الأسواق المالية العالمية والإقليمية، 

وقد تؤثر بمرور الوقت على الأوضاع 
الاقتصادية في المنطقة. وحتى تاريخ اعتماد 

هذه البيانات المالية الموحدة، تواصل 
المجموعة متابعة التطورات في المنطقة، 

وستقوم بتقييم الأثر المحتمل، إن وجد.

 فيما يلي القيم العادلة المؤقتة للأصول القابلة للتحديد والالتزامات كما في تاريخ الاستحواذ المفترض، وقيمة الشهرة المؤقتة الناتجة عنها:

30 نوفمبر ﻿2025

الأصول

﻿60,775النقد وما يعادله

﻿460,000أرصدة مصرفية مقيّّدة

﻿10,771ذمم مدينة تجارية، بالصافي

﻿10,450المخزون

﻿11,969ذمم مدينة أخرى ومبالغ مدفوعة مقدماًً

﻿608,018ممتلكات وآلات ومعدات

﻿1,970أصول الضريبة المؤجلة

﻿1,163,953إجمالي الأصول

الالتزامات

﻿137,619قروض

﻿1,136مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

﻿324,243ذمم دائنة تجارية وأخرى

﻿462,998إجمالي الالتزامات

﻿700,955إجمالي صافي الأصول القابلة للتحديد

﻿971,552المبلغ المقابل المحول )مؤقت(

﻿270,597الشهرة التجارية المؤقتة

اعتباراًً من تاريخ الاستحواذ، ساهمت الجهة 
المستحوذ عليها بإيرادات بلغت 8,680 ألف 
درهم إماراتي، أرباح قدرها 803 ألف درهم 
إماراتي. إذا كان الاستحواذ قد تم في بداية 

السنة، لبلغت المساهمة في الإيرادات 
108,527 ألف درهم إماراتي، وكانت 

المساهمة في الخسائر عن السنة ستبلغ 
2,267 ألف درهم إماراتي.

تم تســجيل تكاليف المعاملة البالغة 
31,013 ألف درهم إماراتي كمصروفات 

خلال عام 2025 )2024: 10,770 ألف درهم 
إماراتي(، وتم إدراجها ضمن المصروفات 

العمومية والبيعية والإدارية في بيان 

الدخل الشامل الموحد، كما تمثل جزءاًً 
من التدفقات النقدية التشغيلية في بيان 

التدفقات النقدية الموحد.

انخفاض قيمة الشهرة التجارية

تم تخصيص مبلغ الشهرة التجارية المؤقت 
البالغ 270,597 ألف درهم إماراتي لقطاع 

التقارير حول تأجير السفن.

أجرت الإدارة اختبار انخفاض القيمة للشهرة 
التجارية في 31 ديسمبر 2025. تم تحديد 

القيمة القابلة للاسترداد للوحدات المنتجة 
للنقد في 31 ديسمبر 2025 بناءًً على حساب 

القيمة من الاستخدام في ضوء التدفقات 

النقدية المتوقعة. يتم استنتاج التدفقات 
النقدية من أحدث توقعات التدفقات النقدية 

قبل الضريبة للسنوات الخمس القادمة، 
بناءًً على معدلات التأجير المقدرة باستخدام 
معلومات السوق المتاحة حاليًًا والاتجاهات 
التاريخية للسفن التي ليست قيد التأجير على 

الأساس الزمني طويل الأجل. يتم استقراء 
التدفقات النقدية بعد فترة الخمس سنوات 

باستخدام معدل نمو، تعتقد الإدارة أنه يقارب 
متوسط معدل النمو طويل الأجل في القطاع 

الذي تعمل فيها الوحدات المنتجة للنقد.

يبلغ معدل الخصم المطبق على توقعات 
التدفقات النقدية نسبة ٪8.5. ونتيجةًً لهذا 

التحليل، لم يتم رصد انخفاض في قيمة 
الشهرة التجارية.

28 التقارير عن القطاعات
تقوم المجموعة بتحديد قطاعاتها التشغيلية 

استناداًً إلى طبيعة أنشطتها التشغيلية. ويتم 
تقييم أداء القطاعات التشغيلية من قبل 

الإدارة بشكل منتظم.

واعتباراًً من تواريخ التقرير، لدى المجموعة 
قطاعان تم إعداد تقارير عنهما، وهما: تخزين 

النفط والخدمات ذات الصلة، وتأجير السفن 
وخدمات الشحن والخدمات الفنية.

أما القطاع التشغيلي المتبقي )الاستثمارات 
العقارية(، فقد تم تجميعه وعرضه ضمن 

قطاع تشغيلي آخر نظراًً لعدم أهميته النسبية.

تتركز غالبية عمليات المجموعة وأصولها 
بشكل جوهري في دولة الإمارات 

العربية المتحدة.
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المؤشرالمعيار

معايير المبادرة 
العالمية للتقارير 

)GRI( ذات الصلة
نتائج عام 2025 أو موقعها 

في التقرير

 E7.1( إجمالي النفايات المتولدة )خطرة وغير خطرة(E7. النفايات

 E7.2( إجمالي النفايات المحولة عن التخلص منها

 E7.3( إجمالي النفايات الموجهة للتخلص منها

E7.4( إجمالي عدد الانسكابات

E7.5( وصف المبادرات لتقليل تولد النفايات وزيادة إعادة تدويرها

GRI 306: النفايات 
﻿2020

E7.1( 1,113.75 طناًً )شركة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز(، 135 طناًً 

)شركة الخليج للملاحة القابضة(

E7.2( 0 )شركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز(

E7.3( 1,113.75 طناًً )شركة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز(، 177 طناًً 

)شركة الخليج للملاحة القابضة(

﻿0 )E7.4

E7.5( الإشراف البيئي البري

E8.1( هل تتبع شركتكم سياسة بيئية رسمية؟E8. الإدارة البيئية

E8.2( هل تتبع شركتكم سياسات محددة بشأن النفايات والمياه والطاقة 
وإعادة التدوير؟

 )ISO14001( هل تعتمد شركتكم أنظمة إدارة بيئة وطاقة معترف بها مثل )E8.3
 و)ISO50001(؟

E8.4( هل لدى شركتكم أهداف محددة للبيئة والطاقة والمياه والنفايات؟

E8.5( يرجى الإشارة إلى أي غرامات مستلمة )أكثر من 10000 دولار أمريكي( بسبب 
عدم الامتثال للقوانين واللوائح المتعلقة بالإدارة البيئية خلال فترة التقرير الأخيرة

GRI 2-23 التزامات 
السياسة

GRI 2-24 دمج 
التزامات السياسة

E8.1( لا

 E8.2( لا

E8.3( نعم، المجموعة 
 حاصلة على شهادة الأيزو 

)ISO 14001:2015( 14001:2015

E8.4( لا

0 )E8.5

E9. إدارة مخاطر المناخ 
والإشراف عليها

E9.1( يرجى وصف المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ والتي يمكن توقع تأثيرها بشكل 
معقول على آفاق شركتكم. ويرجى أيضاًً توضيح ما إذا كانت مؤسستكم تعتبر كل خطر 

من المخاطر المناخية التي حددتها خطراًً مادياًً متعلقاًً بالمناخ أو خطراًً انتقالياًً.

E9.2( يرجى وصف التأثيرات الحالية والمتوقعة للمخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ على 
نموذج عمل شركتكم وسلسلة القيمة لديها.

E9.3( كيف استجابت شركتكم، وكيف تخطط للاستجابة، للمخاطر والفرص المتعلقة 
بالمناخ في استراتيجيتها وعملية اتخاذ القرار، بما في ذلك خطط تحقيق أي أهداف 

مناخية وضعتها أو أي أهداف يتطلبها القانون أو اللوائح؟

E9.4( ما هي التأثيرات الحالية، خلال فترة التقرير، للمخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ 
على المركز المالي لشركتكم وأدائها المالي وتدفقاتها النقدية؟

E9.5( يرجى وصف العمليات والسياسات التي تستخدمها شركتكم لتحديد وتقييم 
وترتيب أولويات ومراقبة المخاطر المتعلقة بالمناخ، والمدخلات والمعايير المستخدمة 

في هذه العمليات.

E9.6( يرجى الإشارة إلى ما إذا كانت شركتكم تستخدم تحليل السيناريو المتعلق بالمناخ 
لتحديد وتقييم المخاطر المناخية، وكيفية ذلك.

E9.7( ما هي هيئة )أو هيئات( الحوكمة )والتي قد تشمل مجلس إدارة أو لجنة أو هيئة 
معادلة مكلفة بالحوكمة( أو الأفراد المسؤولون عن الإشراف على المخاطر والفرص 

المتعلقة بالمناخ؟

E9.10( كيف تأخذ الهيئة أو الفرد المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ في الاعتبار عند 
الإشراف على استراتيجية شركتكم؟

E9.11( هل يتم تضمين مقاييس الأداء المتعلقة بالأهداف المناخية في سياسات 
المكافآت؟ وإذا كان الأمر كذلك، فكيف؟

E9.12( هل فوضت شركتكم دور الإشراف على المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ إلى 
منصب معين على مستوى الإدارة أو لجنة، وكيف يتم ممارسة الإشراف على هذا الدور 

أو اللجنة؟

E9.13( يرجى الإفصاح عن أي أهداف مناخية كمية ونوعية لمراقبة التقدم نحو 
الأهداف الاستراتيجية، بما في ذلك أي أهداف لانبعاثات الغازات الدفيئة مع تحديد 

المقياس المستخدم لوضع الهدف.

GRI 102: تغير المناخ 
﻿2025

E 9.1 - 9.13 ( نظراًً للتغيير التنظيمي 
المرتبط بالاستحواذ على شركة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز, لم تقم 

المجموعة بعد بتطوير سياستها 
المتعلقة بالمناخ أو تحديد المخاطر 

والفرص المناخية، ولكنها تعتزم القيام 
بذلك في فترات التقرير القادمة.

E10.1( يرجى ذكر عدد المواقع التشغيلية المملوكة أو المدارة و/أو المستأجرة E10. التنوع البيولوجي
والواقعة داخل المناطق المحمية والمناطق ذات القيمة العالية للتنوع البيولوجي أو 

المتاخمة لها.

E10.2( يرجى وصف التأثيرات الجوهرية للأنشطة والمنتجات والخدمات على التنوع 
البيولوجي.

GRI 304: التنوع 
البيولوجي ﻿2016

E10.1، E10.2( لا تعمل المجموعة 
داخل المناطق المحمية أو بالقرب منها، 

ولديها تأثير ضئيل على التنوع البيولوجي

الاجتماعية

S1. نسبة أجر الرئيس 
التنفيذي

S1.1( يرجى ذكر نسبة إجمالي تعويضات الرئيس التنفيذي إلى متوسط إجمالي تعويضات 
الموظفين بدوام كامل.

S1.2( هل تفصح شركتكم عن هذا المعيار )أعلاه( في أي تقارير تنظيمية؟

GRI 2-21 نسبة 
إجمالي التعويض 

السنوي

 S1.1( 17.5:1 )الخليج للملاحة(

S1.2( نعم

 مؤشر معايير الممارسات البيئية 
 والاجتماعية والحوكمة 

لسوق دبي المالي

المؤشرالمعيار

معايير المبادرة 
العالمية للتقارير 

)GRI( ذات الصلة
نتائج عام 2025 أو موقعها 

في التقرير

البيئية

E1. انبعاثات الغازات 
الدفيئة

 E1.1( إجمالي كمية انبعاثات النطاق ﻿1

E1.2( إجمالي كمية انبعاثات النطاق ﻿2

E1.3( إجمالي كمية انبعاثات النطاق ﻿3

E1.4( وصف الاستثمارات والمبادرات والمشاريع لخفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون

GRI 305: الانبعاثات 
﻿2016

E1.1( 3,302.5 طن من مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون )شركة بروج للاستثمارات 

البترولية والغاز(﻿1، 55,862 طن من 
مكافئ ثاني أكسيد الكربون )شركة 

الخليج للملاحة القابضة – ناقلات 
الكيماويات فقط(

E1.2( غير متاح

E1.3( غير متاح

E1.4( الإشراف البيئي في الأنشطة 
البحرية؛ الإشراف البيئي البري

 E2.1( كثافة انبعاثات الغازات الدفيئةE2. كثافة الانبعاثات

E2.2( كثافة الانبعاثات غير المرتبطة بالغازات الدفيئة

GRI 305: الانبعاثات 
﻿2016

E2.1( 0.0008042 طن مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون لكل طن تخزين )شركة 

بروج للاستثمارات البترولية والغاز(

E2.2( 0.00001427 طن مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون لكل طن تخزين )شركة 

بروج للاستثمارات البترولية والغاز(

 E3.1( إجمالي كمية الطاقة المباشرة المستهلكةE3. استخدام الطاقة

E3.2( إجمالي كمية الطاقة غير المباشرة المستهلكة

GRI 302: الطاقة 
﻿2016

E3.1( 3,346.7 ميجاواط في الساعة 
)شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز(، 

210,000 ميجاواط في الساعة )شركة 
الخليج للملاحة القابضة – استهلاك 

الوقود لناقلات الكيماويات فقط(

E3.2( غير متاح

 E4.1( كثافة استخدام الطاقة المباشرةE4. كثافة الطاقة

E4.2( إجمالي استخدام الطاقة غير المباشرة لكل عامل قياس مخرجات

E4.3( وصف الاستثمارات والمبادرات والمشاريع لخفض استهلاك الطاقة 
وزيادة كفاءتها

GRI 302: الطاقة 
﻿2016

E4.1( 0.0015 ميجاوات ساعة لكل 
طن تخزين )شركة بروج للاستثمارات 

البترولية والغاز(

E4.2( غير متاح

E4.3( الإشراف البيئي في الأنشطة 
البحرية؛ الإشراف البيئي البري

 E5.1( الطاقة المتجددة المستخدمةE5. مزيج الطاقة

E5.2( الطاقة غير المتجددة المستخدمة )جيجا جول، ميجاوات ساعة أو % (

GRI 302: الطاقة 
﻿2016

E5.1( 1 %  )شركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز(

E5.2( 99 % )شركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز(

E6. المياه والمخلفات 
السائلة

 E6.1( إجمالي كمية المياه المسحوبة

 E6.2( إجمالي كمية المياه المصرفة

 E6.3( إجمالي كمية المياه المستهلكة )مع تصنيف حسب المصدر إن أمكن(

E6.4( كثافة المياه

 E6.5( المياه المعاد تدويرها

E6.6( وصف المبادرات لتقليل استهلاك المياه وزيادة إعادة تدويرها

GRI 303: المياه 
والمخلفات السائلة 

﻿2018

E6.1( 4706.09 متر مكعب )شركة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز(

E6.2( 1,040.89 متر مكعب )شركة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز(، 6,900 متر 
مكعب )شركة الخليج للملاحة القابضة(

E6.3( 3,665.2 متر مكعب )شركة بروج 
للاستثمارات البترولية والغاز(، 3,000 متر 
مكعب )شركة الخليج للملاحة القابضة(

E6.4( غير متاح

E6.5( 0 )شركة بروج للاستثمارات 
البترولية والغاز(

E6.6( غير متاح

دخلت شركة بروج للاستثمارات البترولية والغاز ضمن نطاق إعداد التقارير الخاص بشركة شركة الخليج للملاحة في 27 نوفمبر 2025. وتغطي جميع الأرقام المتعلقة بشركة بروج 1	
للاستثمارات البترولية والغاز فقط الفترة التي كانت فيها الشركة ضمن نطاق إعداد تقارير شركة الخليج للملاحة.
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المؤشرالمعيار

معايير المبادرة 
العالمية للتقارير 

)GRI( ذات الصلة
نتائج عام 2025 أو موقعها 

في التقرير

الحوكمة

G1.1( إجمالي مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها الرجال والنساءG1. تنوع مجلس الإدارة

G1.2( إجمالي مناصب رئاسة اللجان التي يشغلها الرجال والنساء

GRI 405: التنوع 
وتكافؤ الفرص ﻿2016

G1.1( 5 رجال، امرأة واحدة

G1.2( 3 رجال، 0 نساء

G2. استقلال مجلس 
الإدارة

G2.1( هل تمنع الشركة الرئيس التنفيذي من تولي رئاسة مجلس الإدارة؟

G2.2( يرجى ذكر إجمالي مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها أعضاء مستقلون.

GRI 2-11 رئيس أعلى 
هيئة حوكمة

G2.1( نعم

G2.2( 6 مقاعد من أصل ﻿6

G3. المفاوضة 
الجماعية

G3.1( يرجى ذكر إجمالي عدد الموظفين في المؤسسة الذين تشملهم اتفاقية 
)أو اتفاقيات( المفاوضة الجماعية.

30-2 اتفاقيات 
المفاوضة الجماعية

G3.1( غير متاح

G4. إدارة سلسلة 
التوريد

G4.1( هل يتبع البائعون أو الموردون لديكم مدونة قواعد السلوك؟

G4.2( في حالة الإيجاب، ما هي نسبة الموردين المعتمدين رسمياًً والممتثلين للمدونة؟

G4.3( يرجى ذكر الموردين الذين خضعوا لتدقيق بيئي للموردين خلال فترة التقرير.

G4.4( يرجى ذكر الموردين الذين خضعوا لتدقيق اجتماعي للموردين خلال فترة التقرير.

G4.5( يرجى ذكر الموردين الجدد الذين تلقوا تحذيرات بسبب الفرز البيئي أو الاجتماعي.

GRI 308: التقييم 
البيئي للموردين 

﻿2016

GRI 414: التقييم 
الاجتماعي للموردين 

﻿2016

G4.1( غير متاح

G4.2( غير متاح

G4.3( غير متاح

G4.4( غير متاح

G4.5( غير متاح

G5. الأخلاقيات 
ومكافحة الفساد

G5.1( هل تتبع شركتكم سياسة للأخلاقيات ومكافحة الفساد؟

G5.2( يرجى ذكر نسبة القوى العاملة الممتثلة رسمياًً لسياسة مكافحة الفساد.

G5.3( يرجى ذكر حالات الفساد المؤكدة خلال فترة التقرير.

G5.4( يرجى ذكر الإجراءات التصحيحية المتخذة بخصوص حالات الفساد المؤكدة 
)إن وجدت(.

GRI 205: مكافحة 
الفساد ﻿2016

)G5.1

)G5.2

﻿0 )G5.3

G5.4( غير متاح

G6. خصوصية البيانات 
وأمن المعلومات

G6.1( هل تتبع شركتكم سياسة لخصوصية البيانات؟

G6.2( هل اتخذت شركتكم خطوات للامتثال لقواعد اللائحة العامة لحماية البيانات 
)GDPR( أو معايير مماثلة؟

G6.3( خروقات أمن البيانات خلال فترة التقرير )إن وجدت(

GRI 418: خصوصية 
العملاء ﻿2016

G6.1( نعم، سياسة أمن المعلومات

 G6.2( غير متاح

﻿0 )G6.3

G7. مخاطر وفرص 
الاستدامة والحوكمة

G7.1( صف مخاطر وفرص الاستدامة التي يُُتوقع بشكل معقول أن تؤثر على آفاق 
مؤسستكم.

G7.2( صف التأثيرات الحالية والمتوقعة لمخاطر وفرص الاستدامة على نموذج أعمال 
مؤسستكم وسلسلة القيمة.

G7.3( صف كيف استجابت مؤسستكم، وكيف تخطط للاستجابة، لمخاطر وفرص 
الاستدامة في استراتيجيتها وعملية اتخاذ القرار.

G7.4( صف الآثار الحالية والمتوقعة )خلال فترة التقرير( لمخاطر وفرص الاستدامة على 
نموذج أعمال مؤسستكم، ومركزها المالي، وأدائها، وتدفقاتها النقدية. وكيف يتم أخذ 

هذه المخاطر في الاعتبار عند التخطيط المالي )الآثار المالية الحالية(؟

G7.5( صف العمليات والسياسات التي تستخدمها مؤسستكم لتحديد مخاطر الاستدامة 
وتقييمها وترتيب أولوياتها ومراقبتها، والمدخلات والمعايير المستخدمة في هذه 

العمليات.

G7.6( كيف يتم دمج عمليات تحديد وتقييم وترتيب أولويات ومراقبة مخاطر وفرص 
الاستدامة في عملية إدارة المخاطر الشاملة للمؤسسة وتوجيهها؟

G7.7( ما هي هيئة )أو هيئات( الحوكمة )والتي يمكن أن تشمل مجلساًً أو لجنة أو 
هيئة معادلة مكلفة بالحوكمة( أو الفرد )أو الأفراد( المسؤول عن الإشراف على 

مخاطر وفرص الاستدامة؟

G7.8( كيف تأخذ الهيئة أو الفرد مخاطر وفرص الاستدامة في الاعتبار عند الإشراف على 
استراتيجية مؤسستكم؟

G7.9( هل تضمن سياسات المكافآت مقاييس أداء متعلقة بهذه الأهداف؟ وإذا كان 
الأمر كذلك، فكيف؟

G7.10( هل فوضت مؤسستكم دور الإشراف على مخاطر وفرص الاستدامة إلى منصب 
أو لجنة محددة على المستوى الإداري، وكيف تتم ممارسة الرقابة على هذا الدور أو 

هذه اللجنة؟

G7.11( ما هي المقاييس التي تستخدمها مؤسستكم لقياس ومراقبة كل خطر أو 
فرصة استدامة تم تحديدها أعلاه؟

المعيار الدولي للتقرير 
﻿S-1 المالي

G7.1 - 7.11 ( نظراًً للتغيير التنظيمي 
المرتبط بالاستحواذ على شركة بروج 

 ،)BPGIC( للاستثمارات البترولية والغاز
لم تقم المجموعة بعد بتحديد مخاطر 

وفرص الاستدامة، ولكنها تعتزم القيام 
بذلك في فترات التقرير القادمة.

G9.1( هل يتم التأكيد على إفصاحات الاستدامة الخاصة بكم أو المصادقة عليها من G9. التأكيد الخارجي
قبل طرف ثالث؟

GRI 2-5 التأكيد 
الخارجي

G9.1( لا

المؤشرالمعيار

معايير المبادرة 
العالمية للتقارير 

)GRI( ذات الصلة
نتائج عام 2025 أو موقعها 

في التقرير

S2.1( يرجى ذكر إجمالي عدد الموظفين في المؤسسة من العاملين بدوام كامل S2. توزيع الموظفين
 )موزعين حسب الجنس، والعمر، ومستوى الأقدمية(.

S2.2( يرجى ذكر إجمالي عدد الموظفين في المؤسسة من العاملين بدوام جزئي 
)موزعين حسب الجنس، والعمر، ومستوى الأقدمية(.

S2.3( يرجى ذكر إجمالي عدد الموظفين في المؤسسة من المقاولين والاستشاريين.

S2.4( يرجى ذكر إجمالي عدد الموظفين المواطنين )موزعين حسب الجنس، والعمر، 
ومستوى الأقدمية(

GRI 2-7 الموظفون

GRI 2-8 العمال 
الذين ليسوا موظفين

S2.1( 37 )الخليج للملاحة؛ وللتوزيع 
التفصيلي يرجى الرجوع إلى قسم 

الموظفين(

 S2.2( 0 )الخليج للملاحة(

S2.3( 0 )الخليج للملاحة(

S2.4( 0 )الخليج للملاحة(

S3. معدل دوران 
الموظفين والتعيينات 

الجديدة

S3.1( التغير السنوي للموظفين بدوام كامل )موزعين حسب الجنس، والعمر، ومستوى 
 الأقدمية(

S3.2( التغير السنوي للموظفين بدوام جزئي

S3.3( التغير السنوي للمقاولين والاستشاريين

S3.4( التغير السنوي للتعيينات الجديدة )موزعين حسب العمر، والجنس، ومستوى 
الأقدمية(

GRI 401-1 التعيينات 
الجديدة ومعدل 
دوران الموظفين

S3.1( في عام 2025، ارتفع عدد 
الموظفين بنسبة 5.7  % . وظل عدد 

الموظفين الذكور دون تغيير، بينما ارتفع 
عدد الموظفات بنسبة 40% ، من 5 إلى 

7 موظفات. بالإضافة إلى ذلك، أضافت 
الشركة في عام 2025 موظفاًً واحداًً في 

كل من الفئات العمرية التالية: 29-18 
و51+ )الخليج للملاحة(.

S3.2( 0 )الخليج للملاحة(

S3.3( 0 )الخليج للملاحة(

S3.4( في عام 2025، وظفت الشركة 
نصف عدد الموظفين الجدد الذين تم 

توظيفهم في عام 2024. وانخفض 
عدد الرجال الذين تم توظيفهم بنسبة 

78 % ، من 9 إلى 2، بينما ارتفع عدد 
النساء اللواتي تم توظيفهن من 1 إلى 3 

)الخليج للملاحة(.

S4. التنوع والمساواة 
بين الجنسين

S4.1( إجمالي عدد الموظفين في المؤسسة من الرجال والنساء

S4.2( إجمالي وظائف المستوى المبتدئ والمتوسط التي يشغلها الرجال والنساء

S4.3( إجمالي الوظائف في الإدارة العليا والتنفيذية التي يشغلها الرجال والنساء

S4.4( نسبة متوسط تعويضات الموظفين الذكور إلى متوسط تعويضات 
الموظفات الإناث

S4.5( يرجى وصف مبادرات أو برامج شركتكم لدعم استقطاب الموظفات والاحتفاظ 
بهن ومساعدتهن على الارتقاء إلى مناصب إدارية.

GRI 2-7 الموظفون

GRI 405: التنوع 
وتكافؤ الفرص ﻿2016

S4.1( 30 رجلًاً، 7 نساء )الخليج للملاحة(

S4.2( 13 رجلًاً، 4 نساء )الخليج للملاحة(

S4.3( 17 رجلًاً، 3 نساء )الخليج للملاحة(

 S4.4( 1.03:1 )الخليج للملاحة(

S4.5( التنوع والشمول وحقوق الإنسان

 S5.1( هل تتبع شركتكم سياسة لمكافحة التحرش وعدم التمييز؟S5. حقوق الإنسان

S5.2( هل لدى شركتكم آلية رسمية قائمة لتقديم الشكاوى؟

S5.3( هل تتبع شركتكم سياسة بشأن عمالة الأطفال والعمل القسري؟

S5.4( هل تتبع شركتكم سياسة لحقوق الإنسان؟

يباًً للموظفين حول حقوق الإنسان والسياسات الداخلية  S5.5( هل تقدم شركتكم تدر
ذات الصلة؟

GRI 2-23 التزامات 
السياسة

GRI 2-24 دمج 
التزامات السياسة

S5.1( لا، ولكن المواضيع ذات الصلة 
متضمنة في مدونة قواعد السلوك.

S5.2( التنوع والشمول وحقوق الإنسان

S5.3( لا

S5.4( لا

S5.5( غير متاح

 S6.1( هل تتبع شركتكم سياسة للصحة والسلامة المهنية؟S6. الصحة والسلامة

 S6.2( هل تعتمد شركتكم نظام إدارة معترف به للصحة والسلامة مثل )ISO45001(؟

S6.3( يرجى ذكر إجمالي ساعات العمل للموظفين وإجمالي ساعات العمل للمقاولين 
)إن وجدت(.

S6.4( يرجى ذكر إجمالي الوفيات بين الموظفين، مع تصنيف حسب الجنس.

S6.5( يرجى ذكر إصابات الوقت الضائع )LTI( للموظفين، مع تصنيف حسب الجنس.

S6.6( يرجى ذكر معدل تكرار إصابات الوقت الضائع )LTIF(، مع تصنيف حسب الجنس.

S6.7( يرجى ذكر إجمالي التدريب على الصحة والسلامة المقدم للموظفين.

GRI 403: الصحة 
والسلامة المهنية 

﻿2018

S6.1( لدى المجموعة إجراءات واضحة 
ومؤشرات أداء رئيسية للصحة والسلامة 

موصوفة في الوثائق الداخلية.

S6.2( نعم، أيزو 45001:2018 )شركة 
بروج للاستثمارات البترولية والغاز(

 S6.3( غير متاح

﻿0 )S6.4

﻿0 )S6.5

﻿0 )S6.6

S6.7( غير متاح

S7.1( يرجى ذكر متوسط عدد ساعات التدريب السنوية المخصصة لكل موظف، S7. التدريب والتطوير
مع تصنيف حسب الجنس وفئة التوظيف.

S7.2( يرجى ذكر إجمالي عدد ساعات التدريب لكل موظف بشأن سياسات وممارسات 
الاستدامة، بما في ذلك حقوق الإنسان.

GRI 404: التدريب 
والتعليم ﻿2016

S7.1( 5 ساعات لكل موظف )شركة 
بروج للاستثمارات البترولية والغاز(

S7.2( غير متاح

S8. المشاركة 
المجتمعية

S8.1( يرجى ذكر إجمالي المبلغ المستثمر في المجتمع، بما في ذلك الأعمال الخيرية 
والتبرعات والرعايات.

S8.2( يرجى ذكر إجمالي ساعات العمل التطوعي للموظفين التي تم إنجازها خلال 
فترة التقرير.

GRI 413: المجتمعات 
المحلية ﻿2016

 S8.1( غير متاح

S8.2( 27 ساعة لكل موظف )شركة 
بروج للاستثمارات البترولية والغاز(
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